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PRESS RELEASE

LEARN TO LEAD: HOW TO BE ON THE TOP OF YOUR (SERIOUS) GAME

To learn to lead a working team to someone in an effective way, a six consortium companies is
developing a serious game* related to leadership. This new European project is part of the
innovation program “Leonardo Da Vinci”, financed partially by the European Commission. Under the
Italian National Research Center command, the MF & Partners Consulting Company, the Entropy
Company (IT), the Federico Il University of Napoli (IT), the Lincoln University (UK) and the UJI
University (SPA) have started this new European project in January and it will last for 2 years.

This project called “Learn to Lead” (or L2L) has for aim to form future leaders on line. Despite all the
generally accepted ideas, a leader does not legitimate his power to his position only. He obviously
can legitimate his leadership by imposing his vision to the group by achieving its tasks for instance,
even if his position is lower in the company’s hierarchy compared to those the other members have.
Learn to Lead is meant to develop leadership abilities.

L2L will be an on line formation based on a game in which each player will lead a team. This team
could be a group of bank employees, or post office employees or even of a governmental cabinet;
and it will compete against other teams. Like it would happen in the real life, the winning team will
be the first which will reach its objectives (bigger profit, volume of services, and best feedbacks from
customers/users). Each decision the leader takes, in any domain (recruitment, formation, giving
bonuses or taking disciplinary measures) will have consequences over the team he leads and its
dynamic. In addition to that, it will be possible to play to L2L without the obligation for the other
leaders to be on line at the same time. Indeed, each team will be able to evolve virtually (but not
necessarily synchronously) with the other teams, but always by following the decisions which have
been determined before.

The consortium is now analyzing all the needs for building this promising Serious Game in order to be
perfectly suitable for SMEs, small governmental offices and NGOs.

Serious Game: game designed for a primary purpose other than pure entertainment. The "serious" adjective is generally
appended to refer to products used by industries like defense, education, scientific exploration, health care, emergency
management, city planning, engineering, religion, and politics.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects the views only of the
author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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DEVENIR UN LEADER AVEC LE NOUVEAU JEU SERIEUX « LEARN TO LEAD »

Dans le but d’apprendre a diriger de la fagcon la mieux appropriée, un groupe de recherche organisé
en consortium de six partenaires développe, actuellement, un serious game* en leadership. Ce
nouveau projet européen d’innovation Leonardo, financé, en partie, par la Commission Européenne,
a débuté pour une durée de deux ans et réunit L'Institut de Sciences Cognitives du CNRS italien
(pilote), MF & PARTNERS CONSULTING (FR), ENTROPY (IT) et les universités Frédéric Il de Naples (IT),
Lincoln (GB) et UJI (ES).

Ce projet nommé Learn to Lead (littéralement : apprendre a mener) a pour objectif de former de
futurs leaders, via la toile. Contrairement aux idées recues, un leader ne doit pas son statut
uniguement a la fonction qu’il occupe. Il peut tout a fait simposer au sein d’un groupe, pour
I'accomplissement d’une tache, par exemple, méme si son poste est hiérarchiqguement moins
important que ceux des autres membres. Learn to Lead vise a permettre aux joueurs de développer
leurs capacités de meneur.

Learn to Lead sera une formation basée sur un serious game dans lequel chaque joueur réparti en
équipe, en France, en lItalie et en Espagne, animera une équipe de collaborateurs. Cette équipe, qui
pourra étre une équipe d’employés de banque, de poste, voire méme de membres d’un cabinet
gouvernemental, par exemple, sera en compétition avec d’autres. Comme dans la vraie vie, I'équipe
gagnante sera celle qui maximisera ses objectifs (meilleur rendement/résultat, plus grand retour de
satisfaction clients/usagers). Chaque décision prise, que ce soit en matiére de recrutement, de
formation, d’attribution de primes ou encore de mesures disciplinaires, aura des répercussions sur la
dynamique et I'efficacité du groupe. L'un des avantages du Learn to Lead résidera dans la possibilité
de pouvoir jouer contre d’autres personnes, sans qu’il soit nécessaire d’étre en ligne au méme
moment. En effet, chaque équipe pourra évoluer, virtuellement, c’est-a-dire pas forcément
simultanément avec les autres équipes mais toujours en fonction des décisions qui auront été prises
auparavant.

MF & Partners Consulting est en train de procéder actuellement a I’analyse des besoins de ce serious
game, avec chacun des partenaires afin qu’il soit adapté a tous les utilisateurs (entreprises,
organisations publiques ou particuliers).

*Serious game : application informatique qui combine une intention sérieuse qui peut étre de type pédagogique,
informative, communicationnelle, marketing, idéologique ou d'entrainement avec des ressorts ludiques issus du
jeu vidéo.

Ce projet a été financé avec le soutien de la Commission européenne. Cette publication (communication) n'engage que son
auteur et la Commission n'est pas responsable de l'usage qui pourrait étre fait des informations qui y sont contenu
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Press releases published on the first page of http://www.e-learning-infos.com/ from May
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Vodeclic.com compatible iPad

: partager avec mon réseau VIADEO

03/05/2010 :: Paris, le 3 mai 2010

Wodeclic.com compatible iPad

Yodeclic annonce |a compatibilité intégrale de sa plateforme
d'autoformation informatique en vidéos, Yodeclic.com, sur iPad avec la
norme HTMLS.

La société Vodeclic, reconnue cornme Jeune Entreprise Innovante, a
développé dés sa création des capacités technigues d'encodage et de
diffusion de ses formations dans tous les formats vidéos |ui permettant
d'anticiper I'avénement de la norme HTMLS.

L'iPad est un nouveau canal d'accés aux formations informatique Vodeclic
d'autant plus important que le choix d'Apple de s'affranchir du format
Flash n'a aucune incidence sur 'organisation technique de Vodeclic.

" Motre plateforme Vodeclic.com détecte automatiquemnent |'utilisation d'un
iPad pour proposer le flux vidéo adapté. Notre choix d'étre producteur et
diffuseur de nos propres contenus est un avantage concurrentiel qui nous

Dépét de projet

auprés des experts de eLearning-
infos.com

Confiez nous votre projet et
détaillez vos attentes.

Les experts enregistrés auprés
d’eLearning-infos seront sollicités pour
répondre au mieux & vos besoins :
présentation d’un module logiciel,
démonstration produit,
point technique de votre choix...

déposez votre projet P clic!
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DEVENIR UN LEADER AVECLE
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LEAD »
05/05/2010 ::

Dépéches { Télex
2 jours pour se former au Storytelling
Management

DES RESULTATS PROMETTEURS

POUR LE NOUVEL OUTIL DE
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NISTARCE .~ QINAPSL

21/01/2010 :: 2 jours & Paris, les 22 et 23 février,
pour comprendre et maitriser |'art et les
applications du storytelling, s'exercer & une
technique d'ouverture de la représentation
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4 actualité

Webex mise sur la forte croissance des
classes virtuelles...

Pegill O=vid Leborane, Responsable commercial de Webex pour la France,
constate uns forte demande en solutions de classes virtuelles dans les
in
2010

grandes entreprises

Articles 4 derniérement

La formation linguistique a distance :
incontournable...

R - 2pess Vautre, les éditeurs génsralistes de catalagus eLearning
ur ftagere passent sccord avec les organismes de formation
linguishiaue & dista
e-Diversité : e-learning signé Accordia et Qoveo
pour préparer las enfreprises an Iabel diversité..:
90 entreprises ont déja obtenu le label diversité, 100 sutres dossiers
sont en cours diinstruction... La formation des personnels  la lutte
2010

contre les ..

Mohive : outil auteur collaboratif de rapid
lea ning présenté aux grands comptes...

80 personnes représentant principslement des grands comptes on:
& la pr ntation de Mohive, un outil auteur qui devrait faire
iin

Darllr de Ui,

Maitriser les bases du francais courant grace a la
formation en ligne...

La riforme de la formation profess onnelle portant un accent sur les
publics les moins qualifiés, des solLtions innovantes apparaissent,
2010

comme Ancalie ..

VODECLIC. low costde la formation bureautique
en ligne

VODECLIC fait sa place dans le monde de la formation bureautiqus en
ligne en prenant le contrepied des offres habituslles, avec de la vidéo-
2010

formation

Inscriptions

Newsletters

Dépst de projet 4 Projet
Déposez votre projet gratuitement
aupreés des experts de eLearning-
infos.com
Confiez nous votre projet et
détaillez vos attentes.
Les experts enregistrés auprés
d’eLearning-infos seront sollicités pour
répondre au misux & vos besoins
présentation d'un module loaiciel,
démonstration produit, assistance sur un
point technique de votre choix..

déposez votre projet P clic!

4 Presse
 La nouvelle version d’Epistema

Communiqués

t Server e le suivi
des certifications
01/06/2010 :: Epistemna, la filiale

technologique du Groupe
cruscknowledge annonce la sortie de la
version 2010

i e s plateforme de
formation dédiée au Certificat
Informatique et Internet (Czi)
19/0S5/2010 :: Paris, le 19 mai 2010
Vadeclic lance une plateforme de
farmation dédige au Certificat
Informatiqu ...

Digital Publishing remporte le prix
du meilleur outil technologique en
formation a la Nuitde la Formation
1le

ella 010 Arganisss par ;

19 ooo agents des douanes passent
au e-learning avec Syfadis Lms
19/05/2010 L'admiristration des
Douanes eloppe les compétences de
Ses agents & |3 lutte contre la fraude ave

Société
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DEVENIR UN LEADER AVEC LE

NOUVEAU JEU SERIEUX « LEARN TO
LEAD »

0S5/05/2010 :: MF & PARTNERS
CONSULTING est un cabinet conseil en
management et en ressources hurmaines
Suioune o

tous les communiqués P clic!

Offres

' CEGOS SAa
Chef de projet E-Learning
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04/06/2010
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tutorat, classes virtuelles, LMS, contenus, pédagogie...

sSurlesite 4 recherche

Le Salon
des Solutions de
Communication
Web
Muilticanal
Multisupport

SEMINAIRE PARQLE PUBLIQUE

Maitrisez votre prise
de parole en public !

Conférences, interviows,
tables rondes, dobats.
iWobTV, assombléos générales. ...

7 et 8 juillet 2010

Dépéches 4 Télex 9210
2 jours pour se former au Storytelling
anagement ST
21/01/2010 :: 2 jours & Paris, les 22 et 23 février, juin 2010

pour comprendre et maitriser ['art et les
aoplications du storvtelling, s'exercer 3 une PARIS
technigue d'ouverture de la représentation PORTE DE VERSAILLES
mentalz, de pratique du récit pour créer,
communig

Un point d’étape bienvenu sur les classes
virtuelles avec le FFFOD
26/11/“009 Organisé le 10 décembre aprés-midi
5 la Cité des Sciences de Paris par le FFOD, le
séminaire « Classes virtuslles et formation »
réunira des experts et utilisateurs po faire le
point sur les divers aspects des

* Université d’été Ludovia :du 25 au 28
octobre 3 Ax-Les-Thermes
24/08/2009 s volonté publique — e
I'occurrence celle d’Arizge Expansion fagence de
développement économigue de I'ari

éral de I'Aridae — pe

ducation et aux « applu,atlnns
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THE « LEARN TO LEAD » PROJECT PARTNERS WILL MEET IN LYON, FRANCE

The six firms partnering on the European project Leonardo Da Vinci, will meet in Lyon, France, on July
the 1% and 2™. So, the Italian Institute of Cognitive Sciences and Technologies (pilot of the project),
MF & PARTNERS CONSULTING (French firm based in Lyon, specialized in Management and Human
Resources), the ENTROPY company (ltalian firm specialized in training), the NATURAL & ARTIFICIAL
COGNITION LAB of FEDERICO Il UNIVERSITY (from Naples, Italy), the LINCOLN SOCIAL COMPUTING &
RESEARCH CENTRE (from Lincoln University, UK), and the PSYCHOLOGY & TECHNOLOGY LAB of
JAUME UNIVERSITY ( from Castellon, Spain) will share the result of their research in order to continue
the Serious Game* development. The Game they are working on is called “Learn to Lead” (L2L), and
is about how to perform in leadership.

Serious Gaming is a training method more and more used in the business world since America’s
Army, the serious game which had a huge success in 2002 and allowed to increase considerably the
American troops.

France and England are leading the serious game market in Europe, and the meeting will take place
in Lyon, the French video game capital. Thus, this six companies consortium will finalize one of the
very first serious games in leadership.

*Serious game: game designed for a primary purpose other than pure entertainment. The "serious"
adjective is generally appended to refer to products used by industries like defense, education,
scientific exploration, health care, emergency management, city planning, engineering, religion, and
politics.

Press Contact:

Thibault Firer— Tel: 06 61 46 18 35 — tf@mfpartnersconsulting.com —

Maxime Ferretti — Tel: 06 80 36 98 50 — mf@mfpartnersconsulting.com —

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects the views only of the
author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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MEETING DES PARTENAIRES EUROPEENS DU PROJET « LEARN TO LEAD » A VALPRE

Les partenaires du projet européen d’innovation Leonardo co-financé par la Commission
Européenne, se réuniront a Valpré, le 1¥ et le 2 juillet. Ainsi, I'Institut des Sciences Cognitives du
Centre National de la Recherche italienne (ISTC-CNR) (pilote du projet), MF & PARTNERS
CONSULTING, cabinet Conseil en Management et en Ressources Humaines, (FR), nouvellement
installé a Ecully, ENTROPY, centre de formation (IT), le Laboratoire de la Cognition Artificielle et
Naturelle de I'Université Federico Il de Naples (IT), le Laboratoire de Recherche Informatique
Appliquée aux Sciences Sociales de I’'Université de Lincoln (GB) et le Laboratoire de Psychologie et de
Technologie de I’Université Internationale de Jaume (ES) poursuivront, sur la colline d’Ecully, le
développement du Serious Game* « Learn to Lead » (ou L2L), jeu sérieux en leadership.

Le jeu sérieux est une méthode de formation de plus en plus prisée dans le monde, depuis la sortie,
en 2002, de America’s Army, qui a permis de sélectionner, en masse, de nouvelles recrues, pour
|’armée américaine.

En Europe, la France et I’Angleterre font figure de leader dans ce domaine et c’est a Lyon, capitale
francaise du jeu vidéo et du jeu sérieux que se réunira ce consortium de six entreprises pour
continuer la mise au point de I'un des tous premiers serious games en leadership.

*Serious game : application informatique qui combine une intention sérieuse qui peut étre de type pédagogique, informative,
communicationnelle, marketing, idéologique ou d'entrainement avec des ressorts ludiques issus du jeu vidéo.

Contacts Presse:
Thibault Firer—Tel: 06 61 46 18 35 — tf@mfpartnersconsulting.com —

Maxime Ferretti — Tel: 06 80 36 98 50 — mf@mfpartnersconsulting.com

Ce projet a été financé avec le soutien de la Commission européenne. Cette publication (communication) n'engage que son auteur et la
Commission n'est pas responsable de I'usage qui pourrait étre fait des informations qui y sont contenues.
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Webex mise sur la forte croissance des classes virtuelles.

CONTENUS 01/06/2010
VODECLIC, low cost de la formation bureautique en ligne

MISE EN OEUVRE 41/05/2010
1STF ; la formation au eLearning dans tous ses états
» SECTORIEL ‘ 27/05/2010
Des trophées paur la formation linguistique & distance..,

SECTORIEL 27/05/2010
Le elearning au service de la performance commerciale

SERIOUS GAME 271052010
Serious Game by Cegos

BLENDED LEARNING 2710512010

= ==
08/06/2010 [ The « LEARN TOLEAD » project
partners will meet in Lyon, France
08/06/2010 :: The MF & Partners
Consulting firm, which is the french
company partnering on the eurapean
project "L2L" will host the meeting of all
the partners in Lyon, France, The
different partners will putin ca ..,

Meeting des Partenaires européens
du projet "LEARN to LEAD"
08/06/2010 :; Le Cabinet MF & Partners
Consulting, spécialisé en Management et
en Ressources Humaines, organise une
réunion de 'ensemble des partenaires du
projet européen dans le cadre du
développement du jeu sér ..

Dépéches

Management

communig ..

eLearning bashing.

0 Llimplication des managers est souvent relevée, sous de nombreuses
latitudes, comme essentielle & la réussite du eLearning... Illustration
concréte dans le champ plus vaste de la formation avec I'étude de

Articles

Le point sur le Serious Game avec la conférence
KTM Advance...

9 Le 23 juin de 14 & 17h & |a Cité des Sciences et de I'Industrie de
010

4 derniérement

3 Paris, la conférence « Innovations et perspectives internationales du
Bl Scrious Game ..

Webex mise sur la forte croissance des classes
virtuelles...

8 David Leborgne, Responsable commercial de Webex pour la France,
S constate une forte demande en solutions de classes virtuelles dans les
Ju
2010

Sl orandes entrepr ...

La formation linguistique a distance :
incontournable...

8 L'un aprés |'autre, les éditeurs généralistes de catalogue eLearning
Sy sur éta_gére passent accord avec les organismes de formation

Sa1a linguistique & distan ...
-e-Diversité : e-learning signé Accordia et Qoveo
pour préparer les entreprises au label diversité...

8 90 entreprises ont déja obtenu le label diversité, 100 autres dossiers
uin sont en cours d’instruction... La formation des personnels & la lutte
1 c

Sty contre les ..,

Mohive : outil auteur collaboratif de rapid
learning présenté aux grands comptes...

EAGEA

tous les communiqués P clic!

Université d'été Ludovia : du 25.au 28

Communiques q Presse

Les événements scientifiques
retransmis en direct par Callicast !
15/06/2010 :: Calliscope, spécialiste du
multimédia dédié 3 la santé et EndirecTV,
spécialiste de la captation vid ...

Le laboratoire pharmaceutique
Boehringer Ingelheim France
intensifie la présence terrain de sa
force de vente grice aux solutions
Epistema
11/06/2010 :: Le laboratoire
pharmaceutique Boehringer Ingelheim
France développe, fabrique et
commercialise des m ...

De nombreux experts en Gestion
Intégrée de la Formation et des
Talents partageront leurs
expériences et perspectives lors de la
Conférence Utilisateurs européenne
2010 de Cornerstone OnDemand
10/06/2010 :: De nombreux experts en
Gestion Intégrée de |a Formation et des
Talents partageront leurs expériences ...

 maformation-officinale.com: des

formations eLearning pour

pharmacies spécialement adaptées a
'été.

09/06/2010 :: Pour aider les
pharmaciens d’officine et leurs équipes &
offrir un niveau de conseil encore
meilleur ..,

2jours pour se former au Storytelling

21/01/2010 11 2 jours & Paris, les 22 et 23 féwrier,
pour comprendre et mattriser ['art et les
applications du storytelling, s'exercer & une
technique d'ouverture de la representation
mentale, de pratique du récit pour créer,

Un point d'6tape bienvenu sur les classes
virtuelles avec le FFFOD
261112009 11 Organisé le 10 décembre aprés-midi
& la Cité des Sciences de Paris par le FFFOD, le
seminaire « Classes virtuglles et formation »
réunira des experts et utiisateurs pour faire le
point sur les divers aspects des classes ..,

The « LEARN TO LEAD » project
partners will meet in Lyon, France
08/06/2010 :: The MF & Partners
Consulting firm, which is the french
company partnering on the european
project "L ...

G,
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{ Télex

Dépéches 4 Télex
2 jours pour se former au Storytelling
Management

21/01/2010 :: 2 jours & Paris, les 22 et 23 février,
pour comprendre et maitriser |'art et les
applications du storytelling, s'exercer & une
technique d'ouverture de la représentation
mentale, de pratique du récit pour créer,
communiq ...

Un point d’étape bienvenu sur les classes
virtuelles avec le FFFOD
26/11/2009 :: Organisé le 10 décembre aprés-midi
a la Cité des Sciences de Paris par le FFFOD, le
séminaire « Classes virtuelles et formation »
réunira des experts et utilisateurs pour faire le
point sur les divers aspects des classes ...

» Université d’été Ludovia : du 25 au 28
octobre a Ax-Les-Thermes

24/08/2009 :: La volonté publique - en
I'occurrence celle d’Arigge Expansion (agence de
développement économique de I'arigége) et du
Conseil Général de I'Arigge - peut Etre utile |
dédiée & I'e-Education et aux « applications
multimédi ...

toutes les dépaches P clic!
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Ils mmovent
MF & PARTNERS CONSULTING
Un serious game européen.
Ce cabinet de management
implanté a Ecully est embarqué
dans laventure européenne d'un
jeu vidéo éducatif, dont le but
est de révéler les qualités de
meneur d’hommes des joueurs,
et répondre aux problemes de

leadershiprencontrés par les
entreprises. Développé main
dans la main avec le CNRS
italien et plusieurs universités
espagnoles et anglaises, le
programme “learn to lead”
(apprendre a diriger, NDLR) - vu
comme une alternative aux
cours magistraux - devrait étre

BIOTECHS Des millions a la pelle
pour deux start-up lyonnaises

Deux sociétés spécialisées dans les sciences de la vie viennent de
boucler des levées de fonds aux montants exceptionnels: 16 et
7.5 millions d’euros. D'autres pourraient suivre. Le retour de l'argent qui

coule a flot ?

u n vent de folie souffle sur
le secteur des biotechnolo-
gies lyonnaises. Deux

entreprises quasi-inconnues -
comptant chacune sept salariés —
viennent de collecter, ces derniers
jours, des sommes astronomiques
aupres d'investisseurs pour
financer leurs projets: 16 millions
d’euros pour Poxel, qui travaille
ala mise au point d'une molécule
antidiabétique. Et 7,5 millions
d’euros pour Eyetechcare, qui éla-
bore une méthode de traitement
des glaucomes par ultrasons.

Serait-on subitement revenu a la

fin des années quatre-vingt-dix,

quand d'obscures sociétés parve-
naient a lever plusieurs millions
d’euros en un simple claquement
de doigts ? “Il n’y a pas de tendance
globale a voir, mais plus une coin-
cidence. Ces sociétés ont toutes les
deux des projets tres ambitieux
dans le domaine des sciences de la
vie”, affirme Alexia Perouse, direc-
teur associé chez Crédit agricole
private equity, branche capital
investissement de la Banque verte
présente dans les deux dossiers.

Les deux start-up ont tout de

méme réussi un véritable tour de

force. En particulier Poxel: créée

o Poxel (Lyon -
Biotechnologies):
16 millions
d’euros.

e Eyetechcare
(Rillieux-la-Pape -
Biotechnologies):
7,5 millions
d’euros.

¢ Biom’up (Saint-
Priest -
Biotechnologies):
3 millions d’euros.

e Géolid (Ecully -
Communication
internet):

1,8 million d’euros.

il y a quinze mois, I'entreprise
enregistre la plus importante
levée de fonds réalisée dans le
secteur des biotechs depuis 2005
en France. Et la PME compte
maintenant un allié de poids avec
la prestigieuse banque Roth-
schild, dont le fonds d’investisse-

ments ERIP (Edmond de Roth- :

schild investment partners) a
mené le tour de table. “Les discus-
sions ont été bouclées assez vite,
en un peu plus d'un an”, affirme
Pascale Malgouyres, directrice du
développement de Poxel. Avec
I'objectif de rassembler plus de
15 millions d’euros, la société a
rencontré “plus d’une dizaine” de
capital-risqueurs, avant de signer
avec Rothschild. L'effet d’entrai-
nement est mécanique: la pré-
sence de ce grand nom a poussé
d’autres investisseurs a lui emboi-
ter le pas. Dont le fameux Fonds
stratégique d’'investissement
(FSI), créé par le gouvernement
fin 2008, et qui a vocation a pren-
dre des participations minori-
taires dans des entreprises d'ave-
nir.

VOUS AVEZ DIT CRISE ? Les 7,5 mil-
lions d’euros récoltés par Eye-

© OLIVIER CHASSIGONLE

bouclé fin 2011. “Nous en
sommes actuellement au choix
du scénario de ceserious game”,
explique Maxime Ferretti, fonda-
teur de MF & Partners
consulting. Plusieurs sont a
['étude. Notamment un ou les
gamerssimulent la direction
d'un camp de vacances...

Dans les locaux de Poxel,
dans le 7¢ arrondissement de Lyon.

techcare résonnent aussi comme
un joli coup. “Et je ne peux pas dire
que l'on a eu des difficultés a ras-
sembler cette somme”, se permet
méme Fabrice Romano, le P-DG
et fondateur. “Crise ou pas crise,
les investisseurs ont de l'argent”,
juge-t-il.

Le secteur des biotechnologies,
épargné par la dépression mon-
diale, reste LA niche prisée des
sociétés d'investissement. Et il ¥
a fort a parier que d'autres tours
de table importants se produiront
cette année: “Surtout qu’avec les
nouvelles réglementations fiscales.
les gestionnaires de fonds doivent

1341
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Jeux sérieux : I'Europe finance un projet nommé "Apprendre a
diriger”

Dans Apprendre & diriger le 5 juillet 2010

~-  Bons Plans Gratuits

Trouvez votre formation | = Recevez nos meilleurs
w Bons Plans directement sur
- votre Email.

Entrez votre adresse email:

Envoyer
+ de 100 Formations présentées

Découvrez notre sélection.

s | |
En savoir +

Faites tourner I'info!

‘www.formations-distance.co

Organisation d'une réunion de I'ensemble des partenaires du projet européen
dans le cadre du développement du jeu sérieux "L2L".

Préparation d’un jeu sérieux sur le leadership

Les partenaires du projet européen d’innovation Leonardo co-financé par la Commission
Européenne, se sont réunis a Valpré, le 1er et le 2 juillet.

Ainsi, I'Institut des Sciences Cognitives du Centre National de la Recherche italienne
(ISTC-CNR) (pilote du pro;ei), MF & PARTNERS CONSULTING, cabinet Conseil en
t et en R H ines, (FR), nouvellement installé a Ecully, ENTROPY,
centre de formation (IT), le Laboratonre de la Cognition Artificielle et Naturelle de I'Université
Federico Il de Naples (IT), le Laboratoire de Recherche Informatique Appliquée aux Sciences
Sociales de I'Université de Lincoln (GB) et le Laboratoire de Psychologie et de Technologie de
I'Université Intemationale de Jaume (ES) poursuivront, sur la colline d'Ecully, le
développement du Serious Game* « Learn to Lead » (ou L2L), jeu sérieux en leadership.

Le jeu sérieux est une méthode de formation de plus en plus prisée dans le monde, depuis la
sortie, en 2002, de America's Army, qui a permis de sélectionner, en masse, de nouvelles
recrues, pour |'armée américaine.

En Europe, la France et I'Angleterre font figure de leader dans ce domaine et c'est a Lyon,
capitale frangaise du jeu vidéo et du jeu sérieux que se réunira ce consortium de six
entreprises pour continuer la mise au point de I'un des tous premiers serious games en
leadership.

*Serious game : application informatique qui combine une intention sérieuse qui peut étre de
type pédagogique, informative, communicationnelle, marketing, idéologique ou d'entrainement
avec des ressorts ludiques issus du jeu vidéo.

Contacts Presse:
Thibault Firer— Tel: 06 61 46 18 35 — tf@mfpartnersconsulting.com —
Maxime Ferretti — Tel: 06 80 36 98 50 — mf@mfpartnersconsulting.com —

Ce projet a été financé avec le soutien de la Commission européenne. Cette publication
(communication) n'engage que son auteur et la Commission n'est pas responsable de |'usage
qui pourrait étre fait des informations qui y sont contenues.

MF & PARTNERS CONSULTING —28 Chemin de Vallombrey — 69130 Ecully— F —

Téléfax : + 33 4 78 8 00 21 - mf@mfpartnersconsulting.com —
www.mfpartnersconsulting.com

SIRET : 401 824 495 000 14

© 2010 Maxime Ferretti —- MF & PARTNERS CONSULTING : tous droits réservés.

diriger, jeu diriger, jeu management, jeu sérieux, jeux sérieux, leader, leadership,
management

Sur le méme sujet

= Une agence de communication a la recherche de partenaires internationaux

= Business Development: un cabinet de chasse et de recrutement pour se développer
= L'externalisation d'appels pour les petites entreprises

= Valorisation de produits dérivés: un partenariat Fitch Solutions et Pricing Partners

= Implantation Chine : Comment s'implanter en Chine ? On vous dit comment ici :
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PRESS RELEASE

The serious game « LEARN TO LEAD »: work in progress

During the meeting of July the 1st and 2nd in Valpré, France, all the European partners of the
« Learn to Lead » project have put their findings in common to define what the serious game will
look like. So the six participating entities, the Italian National Research Center, the Entropy Company
(IT), the Federico Il University of Napoli (IT), the Lincoln University (UK), the UJI University (SPA) and
the MF & Partners Consulting Company (FR) have started to define the scénarios, the graphism and
the gameplay*. According to the consortium, the game has to allow revealing the leading qualities
which are in everyone in a pedagogical and entertaining way. The serious game is an alternative to
the traditional training (courses in classroom, studies with books...) and could be a sport game (like
Football Manager for instance) or more generically a building game in which the goal would be
constructing historical monuments in team, or running a holiday camp. Anyway, the game will be a
3D one, and players will be able to play asynchronously: they won’t have to be on-line at the same
time. The needs analysis of this serious game — which is about to be published — has revealed that all
firms administrators (whatever firm they are from) wish their employees to develop their personal
skills (including the leadership skills) in an entertaining way in order to contribute efficiently to the
firm’s productivity. Then, during the meeting in Valpré, all the partners have thought about the
better hints to construct the scenario, the design and the gameplay which could develop the more
efficiently the leadership qualities of the future players, on account of the different existing
leadership types. Indeed, several kinds of leaderships exist, and they are working more or less
effectively. It depends on the player’s temper, the company he works for, his colleagues he’s working
with and the problems he has to cope with. “Learn to Lead” will allow solving with accuracy the
leadership issues encountered in every company and every organization.

*Serious game: game designed for a primary purpose other than pure entertainment. The "serious" adjective is

generally appended to refer to products used by industries like defense, education, scientific exploration, health
care, emergency management, city planning, engineering, religion, and politics.

*Gameplay: interaction with a video game through its rules, connection between player and the game, challenges
and overcoming them, plot and player's connection with it. Gameplay is distinct from graphics, or audio elements.

Press contacts:
Thibault Firer—Tel : 06 61 46 18 35 — tf@mfpartnersconsulting.com —

Maxime Ferretti — Tel : 06 80 36 98 50 — mf@mfpartnersconsulting.com —

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects the views only of the
author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein.

EAGEA

Education, Audiovisual & Culture
Executive Agency


http://en.wikipedia.org/wiki/Game
mailto:tf@mfpartnersconsulting.com
mailto:mf@mfpartnersconsulting.com

PARTNERS
M I: CONSULTING

MANAGEMENT & HUMAN RESOURCES

COMMUNIQUE DE PRESSE

Travaux en cours pour le jeu sérieux « LEARN TO LEAD »

A l'issue de la réunion qui s’est tenue a Valpré du 1% et 2 juillet, 'ensemble des partenaires
européens du projet « Learn to Lead » ont pu mettre en commun leurs recherches afin de préciser
a quoi ressemblera ce Serious game*. Ainsi, les six entités participantes a I’élaboration de cet outil
gue sont l'institut des sciences cognitives du CNRS italien, I'entreprise Entropy KN (IT), les universités
Federico Il de Naples (IT), de Lincoln (GB), de Jaume (ES), et le cabinet MF & Partners Consulting ont
commencé a déterminer les scénarios, le graphisme et le gameplay* du jeu. Selon I'ensemble des
partenaires, le jeu doit permettre de révéler les qualités de leader qui sommeillent en chacun de
nous mais de maniere a la fois ludique et pédagogique. Le serious game qui est une alternative a la
formation traditionnelle (cours magistraux, apprentissage a 'aide de manuels ou tutorats) pourrait
prendre la forme d’un jeu a vocation sportive (comme le jeu Football Manager par exemple) ou bien
a vocation plus générale comme un jeu dans lequel il s’agirait de construire des monuments
historiques en équipe, ou bien encore diriger un camp de vacances. Quoiqu’il en soit, le jeu sera
réalisé en 3D et les joueurs pourront y jouer de facon asynchrone : c’est-a-dire que les joueurs
n’auront pas besoin d’étre connectés au méme moment pour pouvoir jouer. L’analyse des besoins de
ce serious game - qui fera prochainement I'objet d’une publication - a révélé que ce qu’attendent les
responsables d’une entreprise ou d’une organisation, quel que soit le continent ou celle-ci se trouve,
est le développement des compétences personnelles de ses employés de fagon a ce que ceux-ci
puissent au mieux contribuer au développement de I'entreprise, tout en s’épanouissant. Lors de la
réunion de Valpré, I'ensemble des partenaires se sont donc attelés a définir des pistes de scénario,
de design et de gameplay qui seraient les plus a mémes de développer les qualités de leadership des
futurs joueurs, en tenant compte des différents types de leaderships existants. En effet, il existe
plusieurs sortes de leadership qui fonctionnent plus ou moins efficacement selon le caractere du
joueur, I'entreprise dans laquelle il évolue, les collegues avec lesquels il travaille et les problemes
auxquels il se trouve confronté. « Learn to Lead » permettra de répondre de maniére efficace au
probléme du leadership qui se pose dans toute entreprise et dans toute organisation.

*Serious game : application informatique qui combine une intention sérieuse qui peut étre de type pédagogique,
informative, communicationnelle, marketing, idéologique ou d'entrainement avec des ressorts ludiques issus du
jeu vidéo.

*Gameplay : terme caractérisant des éléments d'une expérience vidéoludique. Ce sont les régles du jeu, la
maniére dont le joueur est censé y jouer, la fluidité de ces régles une fois appliquées a l'environnement, la
maniére dont le joueur peut jouer et les possibilités offertes par cet environnement.

Contacts Presse:
Thibault Firer— Tel : 06 61 46 18 35 — tf@mfpartnersconsulting.com —

Maxime Ferretti — Tel : 06 80 36 98 50 — mf@mfpartnersconsulting.com —

Ce projet a été financé avec le soutien de la Commission européenne. Cette publication (communication) n'engage que son auteur et la
Commission n'est pas responsable de I'usage qui pourrait étre fait des informations quiy sont contenues.
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- Formation linguistique : Babbel reconnait
la voix...

Si on ne compte plus les ressources de qualité disponibles sur le Net
pour apprendre les langues,la possibilité d‘évaluer et d'améliorer son
expression orale est souvent absente... Babbel vient y remédier
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Dép votre projet
auprés des experts de eLearning-
infos.com
Confiez nous votre projet et détaillez
vos attentes.
Les experts enregistrés auprés
d‘eLearning-infos seront sollicités pour
répondre au mieux a vos besoins :
présentation d‘un module logiciel,
démonstration produit, assistance sur un
point technique de votre choix...

déposez votre projet P clic!
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TRAVAUX EN COURS POUR LE JEU
SERIEUX «LEARN TO LEAD»
12/07/2010 :: Le cabinet de conseil en
management et ressources humaines MF
& Partners Consulting a mené a bien le ...

Vodeclic intégre I'évaluation dans son
offre e-1 ing informatique

0R/N07/2010 :: | a saciété Vadeclic

e-tutorat, classes virtuelles, LMS, contenus, pédagogie...
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Les diners d'affaires que nous
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2 jours pour se former au Storytelling
ement

21/01/2010 :: 2 jours a Paris, les 22 et 23 février,
pour comprendre et maitriser I'art et les
applications du storytelling, s'exercer a une
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il
2010

4 actualité

pternbre 2010,

Articles 4d

Formation linguistique : Babbel reconnaitla
VOoix...

N
nierement

Si on ne compte plus les ressources de gualité disponibles sur le Net
pour apprendre les langues,la possibilité d’évaluer et d’améliorer son
expressio ...

eLearning et développement durable ?
PR £ cette lente approche des vacances d'éts, alors qu'on se voit déja &
2010

la campagne, en bord de mer ou & cueillir des edelweiss on se
prendrait de te

CFPB : 2 cycles blended learning dans le domaine
banque
BWHl 2 cycles pour former les conseillers d'agence bancaire, fondés sur un
référentiel métier... et des simulations professionnelles hautement
3010

réalistes, ara ...

Academic eLearning Forum. premiére édition les
1= et 13 octobre

PRl Un nouveau venu dans I'événementiel eLearning : dédis au secteur de
7 I’éducation, Academic eLearning Forum jouera sa premigre édition les

Al 12 =t 13 Octo ...
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présentation d’un module logiciel,
démonstration produit, assistance sur un
point technigque de votre choix
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SERIOUS GAME "LEARN TO LEAD"
WORK IN PROGRESS
28/07/2010 :: The MF and Partners
Consulting company has led the Learn to
Lead project meeting in Lyon at the beai

Société

- digital publishing et Cornerstone
OnDemand annoncent leur
partenariat

20/07/2010 :: digital publishing et
Cornerstone OnDemand annoncent leur
partenariat digital publishing, leader ...

Calliscope : lancement d'un module
de elearningsur I'environnement
officinal
16/07/2010 :: Calliscope; spécialiste du
multimédia dédié & la santé va lancer
courant septembre son 2Z&me module d

TRAV, EN COURS POUR LE JEU
SERIEUX «LEARN TO LEAD>»

12/07/2010 :: Le cabinet de conseil en
managsment et ressources humaines MF
& Partners Consulting 3 mené 3 bien le

Vodeclic intégre I'évaluation dans
son offre e-learning informatique
06/07/2010 :: La société Wodeclic
annonce le lancermsnt de son offre
d'évaluation sous forme de QCM en
complément
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2 jours pour se former au Storytelling
Management

21/01/2010 :: 2 jours 5 Paris, les 22 et 23 février,
pour comprendre et maitriser 'art et les
applications du storytelling, s'exercer & une
technique d'ouverture de la représentation
mentale, de pratique du récit pour créer,
communiq ..

Dépéches

' Un point d’étape bienvenu sur les classes
virtuelles avec le FFFOD

26/11/2009 :: Organisé le 10 décembre aprés-midi
3 la Cité des ences de Paris par le FFFOD, le
séminaire « Cl es virtuelles et formation »
réunira des experts et utilisateurs pour faire le
point sur les divers aspects des classes ..

 Université d’été Ludovia :du 25 au 28
octobre 3 Ax-Les-Thermes

24/08/2009 :: La volonté publique - =n
I'accurrence celle d’Ariege Expansicn {sgence de
développement économiqus de 'Arége) =t du
Conseil Général de I’Aridge — peut étre utile ;
dédige & I’s-Education et aux « appications
multimédi ...

toutes les dépéaches P clic!
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Ecully : un « jeu sérieux »
pour apprendre le leadership

Les partenaires se réunissent chaque trimestre
/ Photo Patrice Pessia

Connaissez-vous le serious game ? Le jeu sérieux, en fran-
cais, est une méthode de formation en vogue depuis la sortie
en 2002 de America's Army, destiné a former masswement des
recrues pour Farmée américaine.

Il s’agit d’une application informatique dont le principe
consiste a dispenser une formation dans divers domaines, le
tout grace a des mécanismes ludiques issus du jeu vidéo.
Implanté a Ecully, le cabinet de conseil en management et
ressources humaines, MF Partners, s'est lancé il y a six mois
dans I'élaboration d'un jeu sérieux dédié du leadership. En tout,
sept entités spécialisées collaborent sur ce projet, qui devrait
nécessiter deux années de travail.

« On a passé en revue tout ce qui se fait en matiere de lea- .

dership, explique Maxime Ferretti, dirigeant du cabinet
écullois. En.France, le leadership est culturellement réservé
au management Or ce jeu s'adresse a tous les collaborateurs
amenés a conduire un projet au sein de PME, d assomaﬁons ou
encore de collectivités.f»

La démarche est novatrice. Seuls une dizaine de jeux existent
dans le monde sir cette thématique. Gestion de groupe, écoute
active ou résolution de conflit : ce jeu ambitionne de se démar-
quer des méthodes concurrentes.

Dardilly : initiation a la boule lyonnaise

Sympathique initiation a\; le club / MM&y
vrir, ou redécouvrir, les régles
de ce sport, né a Lyon, qui

Le club bouliste de Dardilly,
proposera son initiation

« sport-boules lyonnaises »
tous les vendredis du mois
d'aodt, a partir de 19 heures.
Elle aura lieu au stade boulo-
drome du Paillet et s'effectue-
ra en doublettes illimitées,
systéme Aurard. « Cette initia-

tion est ouverte a tout le
“mnnda avnlimia laan_Closda

réunit toutes les générations.
La soirée se poursuivra dans
la bonne humeur avec des
grillades, autour de la
buvette. » Tous les gagnants
seront récompensés. Les ins-
criptions seront prises sur

place, au boulodrome du
Daillat mrsur lac imitint i A

LOrangerie a ouvert ses portéé?lepuis trois ans.
chambres d’hotes. Les tourls%

Qitué le long de la route de
’ DPans, I'endroit est, pour tout
lire, relativernent discret. Dis-
imulé derriere des rangées
I'arbres plus que centenaires,
»n en devine les contours une
ois franchies les portes en
er de I'entrée. D'un coté, la
naison ancienne accueille
le petits séminaires depuis
leux ans. De l'autre, un peu
- 'écart, se trouve 1'Oran-
‘erie, oll ont ét¢ aménagées
rois chambres d’haotes, ouver-
2s au public depuis trois ans.
't puis, tout a coté, stationne
ne tres belle roulotte, venue
Hut droit de Roumanie et faite
I'ancienne.

. « Jadis abandonnée,
 |la maison a trouvé
n nouveau souffle. »

es touristes de passage s'y
arrétent parfois, apres avoir
quitté 'autoroute. Certaines
personnes venant voir leur
famille a Tassin y passent une
nuit ou deux. Il n'est pas rare
d'y voir de jeunes mariés.
« Mais notre clientele est
essentiellement profession-
nelle, précise Marie-Hélene
Guyot, tenanciere du lieu.
Les hommes et les femmes
d'affaires en déplacement pour
quinze jours ou trois semaines

| aiment beaucoup ce type

d’hébergement, ils essayent de
retrouver ici leur chez-eux. »
Résultat : un taux d’occupa-
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s'arrétent parfois

s

La maison ancienne / fhoto 07

tion qui, en moyenne, avoisine

les 60 %.

Marie-Hélene Guyot a I'art
de recevoir : avec raffinement
et discrétion. Dans sa maison,
on trouve des fleurs, de la den-
telle, et sur les tables, dela belle

vaisselle, rachetée a laMamou- ‘

nia. Chaque espace est arran-
gé avec golit, ceux de
I'Orangerie aussi. Le hasard n'a

pas sa place ici. Les &
poussiere non phs 2
1 faut dire que cetie &

51 ans, mere de

aujourd’hui seule;
ses activités aps
son mari, peut

Lamaison de¢
un ancien relais

achetéil y a vingt
soyeux lyonnais,
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Publié dans La Tribune de Lyon du 4 novembre 2010

MF & PARTNERS

——— CONSULTING
Serious game. “Révéler les
qualités de leader qui sommeil-

lent en chacun de nous.”
Nagueére, les organismes

cialisés dans le management
| envoyaient un consultant dédié
i| @ » | Pourrévéler ledit potentiel a

Ils mnovent

chacun d'entre nous. Désor-
mais, ils misent sur les “serious
games” [jeux sérieux, NDLR].
Le principe : faire jouer les
leaders qui s'ignorent a un véri-
table jeu vidéo “sérieux”. La
société MF & partners consul-
ting, basée a Ecully, vient de

Spé-

LA TOUR ROSE A NOUVEAU
DANS LE ROUGE

SERIE NOIRE L’h6tel-restaurant de luxe est en redressement judiciaire.
La direction de l'établissement n'a pas réglé un trimestre de loyer, soit
90 000 euros, a la Sacvl. L'équilibre financier de la Tour Rose, qui a
changé deux fois de propriétaire en cing ans, est toujours précaire.

C’ est a4 croire que la Tour

Rose est maudite. Le
luxueux hotel-restaurant de la
rue du Beeuf a été placé en
redressement judiciaire, le
12 octobre, par le tribunal de
commerce de Lyon. Une nou-
velle fois, pourrait-on dire, tant
I’établissement quatre étoiles
n’arrive pas a se dépétrer de
ses problémes financiers. Dans
son histoire récente, la Tour
Rose a déja été mise en redres-
sement judiciaire (en 2005),
puis sous mandat ad hoc (en
2008). Cette fois, c’est un
impayé de loyer de 90000 euros
qui a enclenché la procédure.
“Comme tous les hotels de luxe,
nous avons quelques difficultés”,
concede Alain Dinc, le directeur
de la Tour Rose depuis 2008.
Les comptes - fragiles - de 1'h6-
tel ont été plombés par un été
pluvieux. Les Terrasses, qui
font traditionnellement le plein
a cette période ont été déser-
tées. “Nous avons perdu entre
70000 et 80000 euros a cause de
la pluie”, évalue Alain Dinc.

A TOUR ROSE,|
NE PETITE|
PME
La Tour Rose
emploie 17 salariés,
et devrait réaliser,
selon la direction,
autour de
1,2 million de
chiffre d’affaires en
2010. Un tiers des
recettes provient de
T'hétel, et deux tiers
du bar-restaurant.

Apres avoir réglé le loyer du
deuxieme trimestre en retard, la
direction ne s’est pas acquittée
du troisiéme trimestre aupres de
la Sacvl, le propriétaire des murs,
avec qui les relations sont déja
tendues (lire ci-contre). “Nous
aurions pu payer, mais j'ai pro-
posé que l'on étale le paiement,
pour nous donner une bouffée
d’oxygéne. Alors, la Sacvl m’a
envoyé un huissier pour résilier le
bail. Je me suis placé en redres-
sement judiciaire pour bloquer les
créances, et pour que l'on ne
puisse pas m’expulser. Maisiln'y
a aucun risque de liquidation”,
affirme Alain Dinc. Michel Le
Faou, le patron de la Sacvl, se
défend de vouloir éjecter Alain
Dinc de la Tour Rose, et donne
une version différente: “Nous
avons laissé un délai de plusieurs
mois avant d’entamer une procé-
dure de recouvrement. Nos avo-
cats étaient en discussion, puis
nous n’avons plus eu aucun
contact. Nous avons suivi la pro-
cédure normale”, affirme-t-il

PHENIX Paradoxalement, I'h6tel-
restaurant historique, ou Moliere

s'associer a diverses universités,
dans le cadre d’'un projet euro-
péen, pour concevoir et lancer,
des la fin 2011, un serious game,
baptisé Learn to lead. Accessi-
ble surInternet, Learn to lead
représente un investissement
de l'ordre de 500 000 euros.

© OLIVIER CHASSIGNOLE

s’est produit, retourne dans le
rouge alors que sa “reconstruc-
tion” semblait en bonne voie.
“Quand j’ai repris cette affaire,
elle perdait un million d’euros par
an. Au 31 décembre 2010, les
comptes devraient étre a l'équili-
bre, et je n’ai aucune dette. Mais
il faut voir apres qui je passe. Les
deux précédents propriétaires ont
eu une trés mauvaise gestion”,
déclame Alain Dinc. Et le gérant,
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« LEARN TO LEAD »: LE JEU SERIEUX L2L : APPRENDRE A ETRE UN LEADER

Le jeu sérieux, « Learn to Lead » développé par les partenaires du consortium européen du méme nom,
I'Institut des Sciences Cognitives du Centre National de la Recherche italienne qui pilote le projet, le
cabinet MF & PARTNERS CONSULTING (FR), le cabinet ENTROPY (IT), le Laboratoire de la Cognition
Artificielle et Naturelle de I'Université Federico Il de Naples (IT), le Laboratoire de Recherche Informatique
Appliquée aux Sciences Sociales de I'Université de Lincoln (GB) et le Laboratoire de Psychologie et de
Technologie de I'Université Internationale de Jaume (ES), est actuellement en cours de réalisation. Les
scénarios ainsi que la structure générale du jeu ont qui ont commencé a étre définis, lors des précédents
meetings et notamment celui de Valpré en juillet dernier, prennent forme. Nous savons que les premiers
tests se dérouleront dans le courant du premier trimestre 2011.

Dans I'analyse des besoins qu’il a supervisé, le cabinet MF & PARTNERS CONSULTING a mis en évidence la
nécessaire distinction entre management et leadership. Ainsi, au-dela de l'intitulé, il convient de bien
distinguer le savoir-faire qui releve davantage du management, du savoir-étre qui est conditionné par nos
capacités de leader qui nous sont reconnues par les autres. C'est la raison pour laquelle le jeu sérieux
« Learn to Lead » sera résolument orienté vers |'évaluation et |'amélioration de certaines des
compétences personnelles des utilisateurs telles qu’elles ont été mises en évidence par I'analyse des
besoins menée au niveau international et plus spécialement dans les pays partenaires du projet ou sera
testé le jeu (Espagne, France et ltalie). Cette piste a, en effet, été plus rarement exploitée, contrairement
aux jeux de formation en management. L’objectif de ce jeu sérieux est d’apprendre a animer une équipe,
en fonction de la personnalité du leader, de son comportement et de ses capacités personnelles. L2L sera
présenté sous forme de différents niveaux divisés en mini-jeux dont la difficulté augmentera, a chaque
étape. Les comportements varieront selon les niveaux, les défis proposés et la fagon dont les joueurs
utiliseront les ressources mises a leur disposition. La méme analyse des besoins a révélé qu’il existait, en
fait, peu d’offres de formations, en matiere de leadership, bien que les entreprises, comme leurs
collaborateurs, en expriment I’envie. C’est pourquoi, afin de répondre a ces besoins, le projet « Learn to
Lead » tient a développer son jeu sérieux dans une optique délibérément orientée vers le leadership.

G |
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Emilie Phrommala — com@mfpartnersconsulting.com —

Education, Audiovisual & Culture
Executive Agency

Maxime Ferretti — mf@mfpartnersconsulting.com —

Ce projet a été financé avec le soutien de la Commission européenne. Cette publication (communication) n'engage que son auteur et la
Commission n'est pas responsable de I'usage qui pourrait étre fait des informations qui y sont contenues.
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“LEARN TO LEAD"”: THE L2L SERIOUS GAME: BECOME A MANAGER OR BECOME A
LEADER

The serious game, "Learn to Lead" developed by the partners of the European consortium of the same
name, the Institute of Cognitive sciences of the National Centre of Italian Research which pilots plan, MF
& PARTNERS CONSULTING (FR), ENTROPY (IT) management and training consultancies, the Laboratory of
the Artificial and Natural Cognition of the University Federico Il de Naples (IT), the Computer Research
Laboratory of Social sciences of Lincoln's University (GB) and the Laboratory of Psychology and
Technology of the International University of Jaume (ARE), is under way to realization. Scenarios as well as
the general structure of the game that were defined during the previous meetings and notably that of
Valpré last July, are taking shape. We already know that the first tests will take place in the first quarter of
2011.

In the needs analysis that was supervised by MF &PARTNERS CONSULTING, we put in evidence a
necessary differentiation between management and leadership. So, beyond title, it is necessary to
differentiate well the know-how which raises more management from the knowledge - which is
conditioned by our leader's skills, that is to say to be followed by the others. It is the reason why the
serious game " Learn to Lead « will be resolutely orientated to some users’ personal competences in
valuation and improvement such as they were emphasized by the needs analysis led on to an
international level and more especially in countries partners of the project where the game will be tested
(Spain, France and Italy). This lane has been rarely exploited, on the contrary to the games of training in
management. The goal of this serious game is to learn how to lead a team, according to the personality of
the leader, its behaviour and its personal capacities. L2L will be presented in form of different levels
divided into short-games of which difficulty will increase, at every stage. Behaviours will vary, according to
levels and to offered challenges and to the way players will use means put at their disposal. The same
needs analysis revealed that there was, in fact, not enough offer of trainings in leadership, although
companies, like their colleagues, express the desire to have some. That's why, to answer these needs, the
"Learn to Lead» project wants to develop its serious game in a perspective intentionally orientated to
leadership.

Press Contact:
EAG:A

Emilie Phrommala — com@mfpartnersconsulting.com —

Education, Audiovisual & Culture Maxime Ferretti — mf@mfpartnersconsulting.com —
Executive Agency

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects the views only of the
author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained therein
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e-formation, serious game, blended learning,

&  Actus Rubriques Thémes  QOutils
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Agenda 4 actualité
ILearning Forum, 1er et 2 février 2011,
Paris : premier salon eLearning de I'année
Alors que I'on est sur le point de passer I'étape automnale des
éveénements dédiés aux Serious Games, la saison des salons

eLearning généralistes se profile avec Educa OnLine (Berlin) en
décembre 2010 et iLearning Forum début février & Paris...

Articles 4 derniérement

Apprenant, corps et ame...

21 Lors des récentes Rencontres du elLearning et de la Formation Mixte,
l'intervention de KPMG a été fort appréciée... pour la raison qu'elle
2010

insistait sur ...

Franc succés pour les 7émes Rencontres du
eLearning et de la Formation Mixte...

21 Les 7eérmes "Rencontres” ont permis & la centaine de participants qui
s'y sont pressés d'étudier le eLearning "tel qu'en lui-méme".. Le
2010

elearning etlaf ..

Formation linguistique a distance :
reconnaissance de la voix sur iPhone...

] Babbel continue d'innover... Le dispositif d'apprentissage des langues
en ligne offre la reconnaissance vocale sur ses "apps" iPhone... Plus
2010

de 3000 mots ...

Evaluation des connaissances sur
Smartphones...
D -l ... Ao d..id DL

Ve e £ dieie de ioiole ol

Inscriptions

Newsletters  Société
3
Dépét de projet 4 Projet

Déposez votre projet gratuitement
auprés des experts de eLearning-
infos.com
Confiez nous votre projet et
détaillez vos attentes.

Les experts enregistrés auprés
d’eLearning-infos seront sollicités pour
répondre au mieux 4 vos besoins :
présentation d'un rmodule logiciel,
dérmonstration produit, assistance sur un
point technigue de votre choix...

dépaser votre projet P clic!

Cormrmuniqués 4 Presse

ERDF optimise son dispositifde
formation avec la plateforme
e-learning Syfadis Suite
24/11/2010 :: Depuis juillet 2009, le
groupe EDF utilise la plateforme
e-learning Syfadis pour dispenser et
gerer ...

« LEARN TOLEAD »:LE JEU
SERIEUX LzL : APPRENDRE A ETRE
UNLEADER
22/11/2010 :: MF & PARTNERS
CONSULTIMG est un cabinet conseil en
ITI&FI&\]EITIEFIt et en ressources humaines
qul a uUne ex ...

fy accueil v favoris @ newsletter

l'information professionnelle du e-learning

infos.com

e-tutorat, classes virtuelles, LMS, contenus, pédagogie...

Surlesitt { recherche

Resterche perzomn 9 sake]

[OutilsYConseils?
IServicesNApplications
eriien,
[de} Gollaboratifi

www.salon-intranet.com

Dépéches 4 Télex
2 jours pour se former au Storytelling
Management

21/01/2010 :: 2 jours 3 Paris, les 22 et 23 février,
pour comprendre et maitriser 'art et les
applications du starytelling, s'exercer & une
technique d'ouverture de la représentation
mentale, de pratique du récit pour créer,
COMMURiq ..

Nouveau : MEDIAplus eLearning
EXCEL 2010 est disponible !
09/11/2010 :: TESTEZ EN AVANT-
FREMIERE naos nouveaus: contenus
e-learning & ExCEL 2010 30 jours de
tests offerts ...

Rencontres du eLearninget de la
Formation Mixte : 16 et 17 Nov. zo10,
Paris
22/10/2010 :: De l'expérimentation & la
généralisation du Blended Learning, avec
le témoignage d'une wingtaine de ...

' CPAM - ISTF, deui;cronymes pour

un transfert de compétences vers le
e-learning

18/10/2010 :: Grice & I'ISTF, les
T A e T e

Un point d’étape bienvenu sur les classes
virtuelles avec le FFFOD
26/11/2009 :: Organisé le 10 décembre aprés-midi
4 la Cité des Sciences de Paris par le FFFOD, le
séminaire « Classes virtuelles et formation =
réunira des experts et utilisateurs pour faire |e
point sur les divers aspects des classes ..,

Université d’été Ludovia :du 25 au 28
octobre 3 Ax-Les-Thermes
24/08/2009 ! La volonté publique - en
I'accurrence celle d*arigge Expansion (agence de
développement économique de 'Aridge) et du
Conseil Général de I"Arigge - peut Stre utile @
dédiée & l'e-Education et aux « applications
multimeédi ..,

tootes les dépéches P clic!

Inscription 4 Newsletter
Deux éditions mensuelles gratuites |
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Flash sur... 4 actualité

Babbel lance son offre Business English de
formation a I’anglais a distance

& cours de Business English couvrant les principaux themes relatifs au
35
rmonde du travail @ une approche résolurment pratique

D

2010

Articles

Serious Game Expo vient de s'achever: le temps
du bilan...

5 Forte hausse du nombre d'exposants, hausse moindre du nombre de
participants, la §&me &dition continue sur la lancée des précédentes...
2010

4 derniérement

La plateforme MOS Chorus chargée de contenus
sur étagére...

5 Beaucoup d'améliorstions et de fonctionnalités supplémentaires sur la
nouvelle version de MOS Chorus et la mise & disposition de contenus

D sur etagere ...

2010

Nouvelle matinée sur eLearning et Diversité...
Focus Seniors

Lutte contre la discrimination et promotion de la diversité : les
entreprises sont appelées 4 la plus grande vigilance
21

Profiter du mois de décembre pour se former...

PSS | T2TF nennnse des farmatinns farmatenrs ot chefs da nenists

Inscriptions

y
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Diépdt de projet 4 Projet
Déposez votre projet gratuitement
auprés des experts de eLearning-
infos.com
Confiez nous votre projet et
détaillez vos attentes.
Les experts enregistrés auprés
d'eLearning-infos seront sollicités pour
répandre au misux & vos besains ¢
présentation d'un module logiciel,
démonstration produit, assistance sur un
point technigue de votre chaix...

déposez votre projet P clic!

Cormmuniqués 4 Presse

La presse, la radio et la télévision
formées en ultra rapid learning
10/12/2010 :: e-doceo démocratise le
e-learning avec elearning
animgallery Face  I'engouement
significa ...

AFCOM =i développe avec succés une
offre de centres de ressources tutorés
mobiles avec MEDIAplus eLearning
09/12/2010 1! AFCOM 2i, centre de
formation spécialisé en informatique, a
congu une offre ariginale de formation, ...

Société

“LEARN TO LEAD™: THE LzL
SERIOUS GAME: BECOME A
MANAGER OR. BECOME A LEADER.
29/11/2010 :: The MF and Partners
Consulting cormpany has led the Learn to
Lead project meeting in Lyon at the begi

ERDF optimise son dispositif de
formation avec la plateforme
e-learning Syfadis Suite
24/11/2010 :: Depuis juillet 2009, le
groupe EDF utilise la plateforme
e-learning Syfadis pour dispenser et

EFEF ...

« LEARN TO LEAD »: LE JEU
SERIEUX LzL : APPRENDRE A ETRE
UN LEADER
22/11/2010 :: MF & PARTMERS

e-futorat, classes virtuelles, LMS, contenus, pédagogie...

Surlesite 4 recherche

[Coogle” Recherene pesonnaie

[OutilsYconseils}
IServicesYApplications
Inti ﬁﬁmf“]iljk Solutions
Ide) Collaboratif;

www.salon-intranet.com

Diépéches 4 Télex
2 jours pour se former au Storytelling
Management

21/01/2010 :: 2 jours 3 Paris, les 22 et 23 février,
pour comprendre et maitriser I'art et les
applications du storytelling, s'exercer & une
technigue d'ouverture de |3 représentation
rentale, de pratique du récit pour créer,
COMMUnig ..

Un point d’étape bienvenu sur les classes
virtuelles avec le FFFOD
26/11/2009 :: Organisé le 10 décembre aprés-midi
4 la Cité des Sciences de Paris par le FFFOD, le
séminaire « Classes virtuelles et formation »
réunira des experts et utilisateurs pour faire le
point sur les divers aspects des classes ...

Université d’été Ludovia : du 25 au 28
octobre 3 Ax-Les-Thermes
24/08/2009 11 La volonté publigue - en
I'occurrence celle d’Arigége Expansion {agence de
développement économique de "Ariége) et du
Conseil Général de 'ariége - peut &tre utile :
dédige 3 I'e-Education et aux « applications
rnultimédi ...

toutes les dép&ches P clic!
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Communiqué de presse gratuit

« Learn to Lead »: e jeu serieux L2L : apprendre a étre un leader
Le 10 décembre QD1DI-Ed\Ier
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Le jeu sérieux, « Learn to Lead » développé par les partenaires du consortium européen du
méme nom, I'Institut des Sciences Cognitives du Centre National de la Recherche italienne gui
pilote le projet le cabinet MF & PARTNERS COMSULTING (FR), le cahinet ENTROPY (IT), le
Labaratoire de la Cognition Artificielle et Maturelle de I'Université Federico Il de Maples (IT), le
Laboratoire de Recherche Informatique Appliguée aux Sciences Sociales de |'Université de
Lincaln (15B) et le Laboratoire de Psychologie et de Technologie de I'Université Internationale de
Jaume (ES), est actuellement en cours de réalisation. Les scénarios ainsi que la structure
générale du jeu ont qui ont commencé atredéfinis, lors des précédents meetings et
notamrrent celui de Valpré en juillet dernier, prennent forme. MNous savons gque les premiers
tests se dérouleront dans le courant du premier trimestre 2011,

Dans l'analyse des besoins gu'il a superisé, le cabinet MF & PARTNERS CONSULTING a mis
en évidence la nécessaire distinction entre management et leadership.Ainsi, auv-deld de
I'intitulé, il corvient de bien distinguer le savoir-faire qui reléve davantage du management, du
savoir-Btre qui est conditionné par nos capacités de leader qui nous sont reconnues par les
autres. C'est la raison pour laguellele jeu sérieux « Learn 1o Lead » sera résolument orienté
vers I'évaluation et 'amélioration de certaines descompétences personnelles des utilisateurs
telles gqu'elles ont été mises en évidencepar l'analyse des besoins menée au niveau
international et plus spécialement dans les pays partenaires du projet od sera testé le
jeu [Espagne, France et ltalie). Cette piste a, en effet,été plus rarementexploitée, contrairement
aux jeux de formation en management.L'objectif de ce jeu sérieux est d'apprendre & animer une
équipe, en fonction de la personnalité du leader, de son comportement et de ses capacités
personnelles. L2L sera présenté sous forme de différents niveaux divisés en mini-jeux dont la
difficulté augmentera, & chagque étape. Les comporterments varierant selon les niveaux, les défis
proposes et la fagon dont les joueurs utiliseront les ressources mises & leur disposition. La
méme analyse des besoins a révélé qu'il existait, en fait, peu d'offres de formations, en matiére
de leadership, bien gue les entreprises, comme leurs collaborateurs, en exprirnent l'envie. C'est
pourguoi, afin de répondre 3 ces besains, le projet « Learn to Lead » tient & développer son jeu
sérieux dans une optique délibérément orientéevers le leadership.

MFEPARTHMERS CONSULTING

28 Chemin de Vallombrey

65130 Ecully

04 788500 21

Contact Presse:

Emilie Phrammala com@mipantnersconsulting. com
Maxime Ferretti mi@mfpartnersconsulting.com
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8, Commenter cette information

Prénom ou pseudo - reguis

Email {non publié) - requis

# Debats en cours

Reng 12 : "Je trouve ce concept absalument
farmidable, pour une fois que les financiers
s'intéressent & lhumanitaire | Bonne
continuation. "

Milaire : "Bjr Je suis trés heureux de faire
partie des gagnants de ce concours pour des
maisons, car je n'arréte pas .."

Abdelhak : "La correction des fautes de
frangais, correction de document, relecture et
correction de textes. "

Mai-ni : "Bonjour ou est ce gue l'on peut
s'inscrire pour gagner des places & Animal
Expo? je veux vraiment y aller pour ..."
Zhelinsky : "Bonjour. Je voudrais recevoir 2
invitations gratuit pour Animal Expo 16 ou 17
octobre 2010. Je vous remercie en d'avance "

@ Avis et Questions / Reponses
Avis sur jeux réseau - "Pour moi qui joue au
Jeu réseau MORPG Project Entropia .."
Question / Réponse concernant achat vigaroc
- "Je woudrais savoir e prix d'une boite de
Wigaroc 7"

Question / Réponse concernant droit - "J'ai
une guestion relative au droit. J'achéte une
maison et jai "

Awis sur maillot de foot - "J'aimerais bien avoir
le rnaillot de foot du Real Madrid "
Définition de association - "L'agsociation est
le fait de s'associer ou d'étre associé. Par .."

Les derniéres actualités presse

Candidats + Recruteurs réunis sur un méme
site ¥ C'est e pari réussi pour des
recruternents performants |

Un nouveau concept inédit pour jouer sur les
plus beaux golfs

Le site Journee-mondiale.com est & vendre
Un annuaire des producteurs gui vendent en
direct aux particuliers

Migration d'applications et de données : Mise
en production de l'application SICAPI
d'Aprionis

Application iIPhone : retrouvez votre voiture en
un clin d'geil avec CarTrackerPro

Faire part : Invited to, des instants magigues
4 partager

La Confrérie des Muages : sortie d'un raman
fantastique

Wocomme Ver © la boutique éco-responsable
du Wyeb

Externalisation de comptabilité © une remise
de 50% offerte

Mlagazine presse gratuit

Conseils de nettoyage
écologiques Vinaigre
blanc & Microfibre

Avoir de beaux cheveux: il
suffit d'un shampooing
adapté & mes cheveux

Arts graphigques: 4 la
main ou sur ordinateur, un
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ASSIN ET ECULLY

A Ecully, I'une des com-
munes moteur de la
zone d'activité Techlid
(Technopole Ecully-Cham-
pagne-Limonest-Dardilly, 2
laquelle se sont ajoutées
ensuite les communes de
Tassin, Charbonnieres et
La Tour-de-Salvagny), la
crise économique qui s'est
déclarée fin 2008 n'a pas
eu de conséquences
facheuses sur les entrepri-

Maxime Ferretti, patron de la
société de conseil et ressour-
ces humaines « MF and par-
tners consulting », s'est
implanté a Ecully en mai 2010.
Domiciliée précédemment a
Villeurbanne, son entreprise
travaille beaucoup al'interna-
tional, actuellement sur la
conception d'un « serious
game » (jeu sérieux) dans le
cadre du projet européen
«Leamn to lead ». Une alterna-
tive ludique al'apprentissage
dumanagement.

Pour le dirigeant, Ecully offre
des atouts indéniables :
« Notre implantation sur le
site de Valpré est liée aux
nombreux congres interna-
tionaux qui sont tenus ici. Par
Tapport a nos projets euro-
péens, on alaun atout tout a
fait intéressant. Ecully, avec
notamment son tissu écono-
mique et ses grandes écoles,

ses. Moins, en tout cas, que
sur les autres secteurs du
département et du Grand
Lyon.

Comme sur I'ensemble des
communes de Techlid,
méme si le Pole Emploi de
Tassin a enregistré une
hausse de 20 % de deman-
deurs en 2010, cela reste
moindre qu'a I'échelon du
département (+30 %). « On
a été moins impactés mais

« Ecully offre des atouts
indéniables »

il y a quand méme eu quel-
ques dégats », concede
Christophe Sangalli, res-
ponsable de I'antenne CCI
de Limonest. Avec, dans les
chiffres, un taux de chéma-
ge a2 9,3 % sur Ecully, supé-
rieur a celui de Techlid
(7,7 %) mais en dega de
celui du Rhéne (10,3 %) ou
du Grand Lyon (11,3 %).

« On reste quand méme sur
un contexte trés dynami-
que et sur une zone ot il
fait bon vivre et travailler »,
développe Hélene Bon-
homme, chargée de mis-
sion a Techlid.

Si les entreprises basées a
Ecully ont plutét bien
résisté, c'est principale-
ment d a la nature de leur
activité : le secteur tertiaire
qui représentait 90 % en
2009 et au niveau d'études
élevé des actifs (32,2 % de
cadres et professions intel-
lectuelles supérieures a
Ecully). « Ici, les entreprises
de ce secteur tertiaire peu-

Maxime Ferrettj dlrige
une société de conseil et
ressources humaines  pro R

confére un environnement
propice avec ses zones d'acti-
vité. C'est une sorte de carre-
four entre Lyon et 1'OQuest
Iyonnais. La concentration de
compétences peut amener
certains projets a se réaliser
car on a, sur un méme lieu,
toutesles compétences
nécessaires. »

vent d ge faire le dos
rond que les industries, car
I'investissement est moin-
dre, justifie M. Sangalli.
Ecully est aussi la commu-
ne la plus peuplée, donc
forcément génératrice de
créateurs d'entreprises. En
2010, par rapport a 2009,
on constate une baisse de
6 % des créations. Un chif-
fre a recontextualiser, car
2009 était une année
exceptionnelle du fait du
statut d'auto-entrepreneur,

A Ecully, comme sur Techlid,
I'économie résiste a la crise

Malgré une hausse de 20% des demandeurs d’emploi en 2010, le contexte reste dynamique sur le secteur

CHROKOPOST

Le centre commercial Ecully Gmnd—Ouest est le prem er employeur privé de la zone économique

Techlid. De

1 Pholo Patrice Pessia

qui biaise cette statistique.
Et dans le tertiaire princi-
palement, c'est une spécifi-
cité sur Ecully et Techlid
plus généralement, on est
dans des CSP plus élevées.
Ecully a enfin cette spécifi-
cité d'étre un centre uni-
versitaire important, avec
une myriade de petites
entreprises qui émergent
des grandes écoles et
d'avoir le pole commercial
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du Grand-Ouest, le pre-
mier employeur privé de
Techlid. »

« La vie économique est a
1'équilibre, analyse
1'adjointe a ]a vie économi-
que, Lyse Szternberg. On
n'a pas beaucoup de tur-
nover et une vraie stabilité.
D'une fagon générale, on
n'a pas enregistré de grosse
casse sur notre territoire
qui est pour beaucoup

ont leur siége sur la commune

composé de tertiaire supé-
rieur avec des entreprises
qui sont a la pointe de
I'évolution, Le secteur du
textile connait ainsi une
stabilité dans ses exporta-
tions avec un CA important
qui évolue chaque année.
Ecully n'est pas dans un
secteur productif dans le
sens ouonn'apas
d'usines, mais est un vrai
pole de compétitivité. »
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Man Up Your Leadership: The European management perspective ox

Reader Comments {0}
By Maxine Ferrett! Post Comment

January 27, 2011

Uifelong education is of great importance in Europe. Dy encouraging and financially supporting innovative projects that contribute to this objective, Cuope Is | /07 UP for updates:

on its way to the global k for quality training systems. An essential competent of leaming that is too often ignored is leadership
training. Your Email
Recently !M pean C Education, and Culture E: Agency (EAZEA) has provided support te develop a serious game to

an skille The goal s ta design, implament, and test a novel, online game for beam leadarchip tralning Tn | eam tn

Lead (L2L) parudpants manage a slmulated team of employees 1e.g. a team of workers in a bank agency, a post-office cr a local government office), who
compete against other teams to maxlmlze objectives (e.g. profit, volume of services delivered, customer satisfaction). The system allows the user to

proacties. L2L can be sdapted for use In i settings, seif-learning and lesming In &
blended leamlnq environment with ue suworl of a tutor.
INe ceveiopment of LZL Nas required an analysis of e Needs ol IS fUture Users In Italy, Span, and Hance—Ine Countries where LZL will De tested. Junng PAD ADVERTEEIENT
2 prepaumxy meeting a debate enssed surrounding the different approaches in leadership training, which varied by country, and brought into the
need t and leadership.
The aim of this article Is to emphasize the ce and through the notion of power, and to distinguish personal &GITAI.
lcaderstip akilis spedfic to LIBRARY
Power and Leadership
Power is ¢ ated in Amitai Etzioni's Modern Organizations—end can be defined as the petential to influence others or resist

their infuence. Tberefore power is cannected to the noticn of infuence.

Some authors have tried to identify the basics of social power. Among them, we should consider French and Raven's Five Forms of Power, which suggests
the following typology:

1. the power of reward

50+ Years
2. the power of coercion

3. the power of legitimacy A
;. the power o: refeve:‘xe Canference
. the power of expertise Proceedings and
The power of reward is based upon the capadty of the source of influence to reward the target group. and the target group's perception that the source of SIG Newsletiers
influence can provide reward for them if they satisfy the influence attempt. Advanced Search
Tha power of coarcion is bated upon the capacity of the source 1o punich the target group, snd the target group's parception that the source is capadie of Capabllitites
punishient if the influence attempt is not satisfied Over 50 ACM

Publications

The power of reference is based upen the identification of the target group in relation to the source of influence. ‘h'crgn’:i:ty

The power of expertise is based upon the degree of competence held by the source of influence. and Much

More
The first three form the power of position that can be alternately referred to as “formal power.” For example, the manager holds formal power because of
the simple fact that he has been nominated for this position by the higher managers or administrators. This power is justified yet also supervised by the law
—for indtance, the lahar law or the weial right, as well as campuny rulee that cannol rontradict the legiclation  Thic pawer can alen he delagated TF allows
for h, to sub and I this behavior.

The poner of legitimacy results fiom authority based upon the rights or the values associated with a position in an organization.

*Personal power” 15 formed by the two lask types. Tt I3 informal power; ot issue is the copacity of those who excrt personal power to Influence others, The
leader has this capacity of infl and thereby Informal power. % DIGITAL
ACH B LIBRARY

e ova fd

Therefore leadership consists of the Capacity Of 8 person to exer; personsl power proceeding rom the Capadty to Influence others and alfowing him to

S_S% 15605a506e6¢ 704%200 16/02/2011 18:57:52)
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ge and di the activities of a group.

The leader is different from a simple chief, who exerts power due to the hierarchic poslﬂon they hold in the organization. However a chief who possesses
know-how can also be a leader by adding personal power to their power of position, due to personal skills.

When the difference between a leader and a chief is clear, the personal skills that are typical for a leader need to be defined to understand which skills
should be developed in the leadership training.

To do this, let's examine the different th dels of leadership that have inspi the most ing practices. Leadership theories and
respective models can be divided into:

+ identification of the leader's personality characteristics
tpmerpracﬂce.behavbrtype.s!yieovmnmmlfumeleaoer
| and r or cir that make a leader

The Personality of Leaders

Devsoped in the past oemury, but reanimated during the last decade, the first theory reflects the concerns or researchers who asked themselves if there
are p positions for | p. By asking the members of a group to choose a leader and d their , and identifying a chief and asking
subordinates to again describe characteristics, researchers have been able to study the personality characteristics of a leader.

Stogdill's work in 1974 and later Lord, DeVader and Alliger revealed the following three recurrent skills of the leader: intelligence, masculinity and
assertivity,

As well as the simultaneous presence of nine criteria during the comparison of winning and losing leaders:

1. the will for responsibility
2. peseveranoe in obtaining the goals
taking

tance of the q of one's actions

8. capacity to resist the frustration

9. capacity to structure the i for g their goals
However these studies were much criticized because of the heterogeneity of its results—the i ingly long
list of personal leadership skills and the confusion in defining a leader and a chief. Besides, the dscdpﬂve Read More Articles on eLearn
methoed of the personal characteristics, which was not always well-measured, didn't seem very rel M. i
McClelland's studies of motivation underlined the following leadership qualities: Teaching an Online Experience-based
Leadership Course
i a strong need for power o -
$ a week neeq for: affiliation Leadership Principles for Designers:
8 -Song ged for. conpol Leading SMEs, Part 1
By 1982 McClelland and Boyatis had shown the strong predictive value of this motivational syndrome of Using Virtual Role-Play to Solve Training

power for the accession to managerial positions. However, in 1984 the studies carried out by Cornelius and Problems
Lane proved that this validity is limited to relational positions and cannot be used for technical pesitions.

Eroject-Based Learning for the Business
Newer studies were able to establish more stable links between personality and leadership. The progress Favi
made in the of p lity for the cr of a "Big Five” model, which created dearer
definitions and better measures personality characteristics. ; G t Policy D -1 <

Thus, in 2002 Judge, Bono, Ilies and Gerhardt defined the personality characteristics associated with leader
efficiency at industrial companies as: emotional stability, extroversion and openness. B

And the characteristics of a personality assodated with the leader efficiency in the army and state-owned organizations are: stability, extroversion and
consdentiousness.

It is important to note that in the analyses concerning d the five factors were d with efficiency.

Despite this progress in the identification of the leader’s personality features, the dlmmky (actuuly the impossibility) of the leaders’ training in accordance
with their characteristics has led to the elaboration of the theories based upon leader

Leadership Behavior
Leadership behavior theory, which emphasizes the leader's actions (recently this theory has been reanimated), first emerged in the 1945 at Ohio State

University with the work of John K. Hemphill and later synthesized by Edwin A Fleishman. Tnese researchers helped create the Leader Behavior Description
Questionnaire (LBDQ), the purpose of which was to identify the observable b s of | i d of personality traits. The LBDQ allowed researchers
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to highlight two Important factors pr for the exertion of the leadership:
1. The stimulating factor

This factor is related to the way the leader organizes relations with their subordinates (cf. warm rel mutual i taking part in the decision-
making process... see the table below).

2. The structuring factor

This factor is related to the way the leader defines and organizes the work of colleagues/the group such as work g, job g 9
performance, etc. (See the table below).

It Is worth menticning that the two factors are independent, that Is to say not necessarily correlated. The g was loped g to the

qualitative scale—from “never” to "always"—for the conception of the ideal leader

Leadership Behavior Classification, according to the LEDQ
Stimulating Structuring

+ makes their attitude and
+ makes the presence in the group
enjoyable :ﬂndpis dear for the
+ favors some members of the ¢ lrlle”sbol dice naw
group personally 8 ideas with the group
+ Is easy to understand; takes time i Tules with-sn lron hand
to listen to the members of the ¢ criticines the work that
group is pootly done

Usually results show that the leader can mmpensate the structure burden using stimulating behavior models. On the other hand, the lack of stimulating
behavior models can not be by the jon of structuring behavior models. Therefore it seems that to be an emdent leader one should, at
models.

These results were confirmed by Blake and Moutnnsreseum (mmnageﬂalaﬂd TheKewaudersthx@lena 1964), which InspkedPe'.erGuy

Northouse (Leadership: Theory and Practice). For Nor specific dual: in lead qualities. L from

Interacuno people (see the figure below). Even If leadership and management have 2 lot of common polnls differences are also significant amordlng to the
style.

high 219 9.9
.
&
z 71
a L3
&
g 5 55
§ 4!
8 |
3
2
low URK! | o1

low [ high

Conceru for Results ]

Managerial (Leadership) Grid by Blake and Mouton
The leader whose behavior Is described by the score 9,1 Is the authoritative type. It & the leadership focused upon the task that should be accomplished.

On the contrary, the leader whose behavior is described by the score 1,9 is the social type (or country club). Leadership Is focused on relationship quality
where performance depends on the state of relations,
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The leader whose behavior is described by the score 5,5 is of the intermediate type. It is a type of | hip d on i

The leader whose behavior Is described by the score 1,1 is the weak type. This type of leadership reflects a lack of Interest for the task that should be
accomplished and relations are also poorly developed.

The leader whose behavior is described by the score 9,9 is the efficient type. Leadership is focused on teamwork based upon mutual conndem:e and
and the have

respect. This type of leadership is ideal, but rather difficult to Implement because there are situations where the y ploy different
goals, which p t the gence of maxi effort and maximal perfor e
A Hay Consulting study published in 2000. which involved the pling of 3,871 employees, has lead to the identification of six types of leadership
behavicr that seem to have a direct impact upon the results of a group, organization, and company (see below).
Leadership Behavior Models according to the Consulti ;
Styles Characteristics Typical ph Impact nponthe
Galvanizing | Visionary leader *Tch bin ein Berfiner” Very positive
Socdial Empathy and harmony || "We are & winning team” || Positive
Consensus and “"What do you think
Democratic | 7 rticipation about it? Positive
Lively Development "I know you can do that” || Positive
Criteria of high "Do what I do, without
Winning performance waiting” Negative
Autheritative | Immediate demand "Do what I tell you" Negative
Galvanizing b is par 1y useful when a group needs clear instructions.
Sodal behavi infe the al links b people. » @ leader of this type may be likely to avoid confrontations.
D atic asking your colleagues’ opinion. It takes 2 lot of ime and can provoke a sort of immobility.

Lively behavior is rarer, except within the new, digital economy. It lets colleagues identify their strong points and weaknesses in regards to their personal
aspirations and goals of the company.
The behavier of a winner requires excellence from the leader and can often provoke conflicts, but can be efficient at |, or

Authoritative behavior Is characterized by a lack of communication and focuses upon the mistakes, but it is well adapted for critical and urgent situaticns
when taking control is necessary.

Recent developments in leadership effectiveness by Daniel Goleman, Richard Boyatsis and Annie McKee, among others, have linked the six types of behavior
described above with emotional Intelligence. Consequently, four aspects have been extrapolated:

3. interpersonal intelligence
4. relations control

It is worth mentioning that the Hay study has shown that the adapt o cir by adopting different attitudes.
The Circumstances That Make a Leader
The theory that different situations have an impact upon leadership results from a number of models (see Hersey and Blanchard, 1977; House's model,

1971; and Vreom and Yetton's model, 1973). Better known is Fedler's oom!ngency meodel, which underlines a simple palndple that me oovrespoMenoe
be!ween!helﬂdershlpstyleandQheﬂmauontypemahesroranemaemleader p style is g task ork and
orlentation.

Fledler's model defines leadership by using an LPC (least-preferred coworker) scale, which measures leadership or The leader luates everyone
they have worked with and identifies the person with whom they found to be the most difficult. The leader is asked a series of bipolar scales ranging from 1
to B (agreeable/disagreeable), me answers are averaged. A high LPC score of mostly positive answers means the leader is person oriented; a low LPC score
is an indi of task or

To lyze the Fledler defined the three following elements:
1. the relationships between the leader and the working group (they are good when the group trusts its leader)
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2. task structure (poorly structured tasks such as creativity are better for the leader)
3. power position (presence or absence of formal power such as hierarchy)

In addressing criticisms of Fledler's work, it is to that style should be altered to the ci the
nature of the task performed by employees or the group, who need the style adaptation, is equally as important. A leader's presence should be felt during
the structured task and less intense for less structured tasks; sometimes even staying in the background especially If it's a creative task performed by
competent employees/group.

Results of a 2001 Gallup study, which surveyed two million that spend more time at work
increasing their productivity based on the quality of the relationship wl!h thell leader.
The impx of the | aspect the leader and employees/group led to the creation of "transactional approaches” (based upon the finandial

or non-financial exchange, promises that have been kept or not), as well as “transformational approaches” (based upon the leader’s capacity of changing
the employees/group).

The work of social and political scientist .M. Burns lead to the creation of a new tool for the study—the M Leadership
Questionnaire (MLQ), which proved to be decisive in and transfor
According to more recent studies the facets of transfor dership most as part of power and that form the leadership model

leading to the best results are as follows:

+ charisma (identification of the leader)
+ inspiration (loyalty toward the leader)
+ listening (the leader takes the opinion of others into consideration)<

* intellectual stimulation (risk taking and creativity, or the everyday by the leader)
Even that the of leaders also depends on the image of d by employees/group and on cultural factors, it is
important to have a list of skills g from models to be able to better identify the suggested leadership trainings for
lnmmmmnmsmm@muwmummmsenousgamsaremoaoﬁ.enno( !, by training p of the origin and
nature of gaming (cf. video , this is currently rapidly changing.
Taking into consideration that cur goal s to create a sedous gsme n is important to consider the personal skills that we'd like to develop and, hence,
identify existing serious games that can develop | adapted for our serious game, L2L.

In this respect, the list drawn up by McKinsey & Company successfully sums up the main criteria typical for the leaders:

1. trustworthiness, which introduces the notion of etmns an often absent concept in existing leadership training
Llaunaslnthesenseolequkyand rou;

3. a self- e Mth
4. leader listen, which Is the most but not the most used because it should be adapted to different cultures
5. open-mindedness to take into and revise the leader's own ideas

6. sensitivity to people that creates understanding others well and sometimes even predicts their reactions

z. selgmem!y to the situation in the sense of understanding the context in which the evolution takes place
. ini

9. t to distinguish the pricrities and properly identify the difference between reason and intuition

10. flexibility and adaptal wzymmmseouquurem:onmam or

11. the capacity to make sound and

12. the capacity to motivate including a sense ol communication and persuasion

13. a sense of urgency corresponding to the priorities defined by the leader and giving them the importance for colleagues/the group

Conclusions

Studying leadership is complex and some modeb can nompﬂcme the process b and Is useful
when it allows for mouly upon the hlemrdly (vevucal type) and using the
as well as the hierarchic horizontal mode, whlcﬁ is to d, hence, the tasks !hat should be mﬂbhed In shor!, whether

the power i formal (management) or informal {leadership), the main point is to exert me Mhorlty-wheme hierarchic or not—without authoritarianism, to
make it accepted by the larger number of people.

Considering the main theories that we have analyzed, It is possible to perform strictly pragmatic tasks using these models acoomlng to the context. Thus,
behavior study seems particularly useful for launching efficient online training programs, though there is much more to do in the domain of leadership

in all incarnations.
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In less than a year since its debut the popularity ofthe iPad has notwaned. In fact mobile devices are predicted to replace traditional PCs. Atthe Faculty of Medicine of the ~
University of Ottawsa, instructors were certain that incorporating mobile computing into the examination emviranrment would benefit not only the university, but students as
wiell. Read more about their experience in moving fram paper to paperless exams to evaluate second vear medical students
Man Up Your Leadership: The European management perspective
Elearning Magazing - 7 February, 2011 - 11:56
An essential competent of learning often ignored i$ leadership training. With support from the European Commission Education, Audiovisual and Culture Executive Agency,
Learnto Lead {L2L) has been developed to exercise and improve personal leadership skills. But before the game could be launched, one issue needed o he resolved
How to distinguish between management and leadership? Maxime Ferrett atternpts to end this debate once and far all
eLearning's Top Movers and Shakers
Elearning Magazine - 7 Fehruary, 2011 - 11:31
Its time far the secand annual top movers and shakers. Golumnist Bob Little shares his opinion on the 10 most influential practitioners, commentators, facilitators andfor
thought leaders in the eLearning industry. Find outifyou rmade the cut.
An Interview with Dr. Henry Jenkins
Eleatning Magazine - 19 January, 2011 - 04:48
Esteerned professor, media and popular culture authority, writer, and self proclaimed AcaFan, Dr. Henty Jenking reflects on digital and media literacy. From Twitter to the
perceptions and misconceptions about new media, Jenkins offers a thought provoking take on learming.
What Can You Gain by Teaching Online?
Eleatning Magazine - 12 Januaty, 2011 - 04:53
Wihen | tell people [teach onling discussion often turns, rather guickly, to all that a teacher will lose when teaching in the onling environment. Dwill be the first to adrmit that
there are cerain things we often take for granted in a physical classroom that can be more of a challenge in the online enviranment. However it's time we focused more on
what ean be gained by teaching anline rather than what could be lost
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E The UK's eports world embraces eleaming
London {UK), May 2011 - (by Bob Little) We're used to industries such as financial services and pharmaceuticals using eLearning to reduce the cost
of staff learning and development; make it more available on demand; help meet regulatory/compliance ohligations, and even help maintain
competitive advantage through improved product knowledge and efficiency,
Source: CHECK.point-elearning.com (siearning news service)
LY
[x] Man Up *rour Leadership: The Euopean management perspeclive 1
Mon, 07 Feb 2011 18:56:54 GMT
&n essential competent of learning often ignored is leadership training, With support from the European Commission Education, audiovisual and Culture Executive
agency, Learn to Lead {L2L) has been developed to exercise and improve personal leadership skills, But before the game could be launched, one issue needed to
be resolved: How to distinguish between management and leadership? Maxime Ferretti attempts to end this debate once and for all
Source: elearn Magazine (Titles and Links to articles at elearnmag.org)
LY
E New Child-Friendly " ebsite on Animal Health
Denver, CO {USA), May 2011 ? The new website launched by the Marris &nimal Foundation features dogs, cats, horses, llamas, and lots of wildlife
species - and the scientists who are working to keep them healthy.
Source! CHECK.point-elearning.com (eLearning news service)
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Authors: 7l Duffy
Abstract: Pennsylvania-based Tandem Learning designs training and education
programs, with an emphasis on games-based learning and alternate reality games,
for a wide wariety of organizations and corporations. Founded by Koreen Olbrish, CEQ,
and Kristen Cromer, vice president of learning design, the company has been creating
and rolling out e-learning content since 2008, Here, the two co-founders speak about
what kinds of things they see and hear being repeated from one client to the next, as
well as how they know a client is truly ready to take on a games-hased learning
approach.
PubDate: Mon, 20 Dec 2010 16:03:02 GMT
(DR Works
The Rise and Fall of 'e’
Stay-in-Touch Marketing
Learning for Chocolate
The Effects of Twitter in an Online Learning Environment
+ Predictions for e-Learning in 2011
+ Man Up Your Leadership: The European management perspective
Authors: Maxime Farrete]
Abstract: An essential competent of learning often ignored is leadership training, With
support from the European Commission Education, Audiovisual and Culture Executive
Agency, Learn to Lead (L2L) has been developed to exercise and improve personal
leadership skills. But before the game could be launched, one issue needed to be
resolved: How to distinguish between management and leadership' Maxime Ferretti
attempts to end this debate once and for all.
PubDate: Mon, 07 Feb 2011 18:56:54 GMT
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+ Administering a Gross Anatomy Exam Using Mohile Technology
+ What Makes a Good Learning Game"
+ The Instructor’s Role in Online Discussions
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Man Up Your Leadership: The European management perspective
An essential competent of leaming often ignored is leadership training. With support from the
o

European Commission Education, Audiovisual and Culture Executive Agency, Learn to Lead
(L2L) has been developed to exercise and improve personal leadership skills. But before the
game could be launched, one issue needed to be resolved: How to distinguish between
management and leadership? Maxime Femetti atternpts to end this debate..
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If educators adopt Twitter as part of the online learning environment. can it be successfully leveraged inside and outside the classroom? With little preexisting research. it is important to understand the implications of combining social ad
networking with class participation
Th, 17 Feb 2011 08:44:47
The Instructor's Role in Online Discussions [Mew Window]
WMichelle Everson addresses a commonly asked question for online instructors What's my role in the discussion? Some prefer to observe. others prefer ta regularly interact with students. Finding the right balance can be challenging E]
Thu, 10 Feb 2011 12:41:50
What Makes a Good Learning Game? [Mew VWindow]
Presented herein is a simple and pragmatic framework for primarily analyzing and evaluating the design quality of a learning game. The framework fecuses on the characteristics of leamning games compared to computer games. in general,
to find the key parameters to analyze. The key variables in the framework are integration. focus and motivation
Thu, 10 Fep 2011 12:24.28
Administering a Gross Anatomy Exam Using Mobile Technology [Mew Window]
In less than a year since its debut the popularity of the iPad has not waned. In fact mobile devices are predicted to replace traditional PCs. At the Faculty of Medicine of the University of Ottawa, instructars were certain that incorporating
mobile computing into the examination environment would benefit nat only the university, but students as well. Read more about their experience in moving from paper to paperless exams to evaluate second year medical students
Thu, 10 Fep 2011 12:21:21
GAO report revisions lead to lawsuit by for-profit college group [Mew VWindow]
In Washingten. a place known for spin by both D and Re reparts by the I Government Office are regularly and cenfidently quoted as fact by both sides. This is a story about one of those
reports that went awry. leading te charges of partisanship and a lawsuit filed against the GAQ.
Tue, 05 Feb 2011 22:00:00
Man Up Your Leadership: The European ive [Hew Window]
An essential competent of learning often ignored is leadership training. With support from the European Commission Education. Audiovisual and Culture Executive Agency. Learn to Lead (L2L) has been developed to exercise and improve
personal leadership skills. But before the game could be launched. one issue needed to be resolved: How to distinguish between management and leadership? Maxime Ferretti attempts to end this debate once and for all
Mon, 07 Feb 2011 13:50:54
elearning's Top Movers and Shakers [MNew Windaw]
Its time for the second annual top movers and shakers. Columnist Bob Little shares his opinion on the 10 most influential practitioners, commentators. facilitatars and/ar thought leaders in the eLeaming industry Find out if you made the
cut
Won, 07 Feb 2011 13:21:28
How to choose a school for your child [Mew VWindow]
Natalie Crate loves her family's home in a serene community on Massachusetts’ Morth Shore. but come spring. it might be for sale. Crate and her hushand aren't happy with the local public schoels and would rather have a great education
for their daughter than a nice house
Thu, 27 Jan 2011 16:10:00
She ate 162 school lunches -- and blogged it [New Window]
After a year of eating school lunches, Mrs_ Q survived to blog about it
Fri, 21 Jan 2011 14:22.01
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Journées du -learning
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MF & PARTNERS CONSULTING partenaire des journées du E-L earning de
Lyon

MF & PARTNERS CONSULTING existe depuis mars 2000.

Tout d’abord orientée exclusivement vers le conseil, notre activité s’est développée vers les ressources
humaines et I’e-formation, a partir de 2005, en participant, notamment, & des projets européens de transfert
d’innovation et d’innovation dans le domaine de 1’éducation et de la formation tout au long de la vie.

C’est pourquoi nous avons décidé de participer aux Journées du E-Learning de Lyon et de les sponsoriser.
Cet événement se tiendra du 23 au 24 juin a la faculté de droit de I’université¢ Lyon 3.

« Les Journées du E-learning » est un colloque international annuel rassemblant des spécialistes d’horizons
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et disciplines différents autour de la thématique de I'enseignement par Internet. Cet événement assez unique
en son genre traite de toutes les dernieres évolutions des usages en matiere d'E-learning. C'est en 2006 qu'a
été lancée la 1" édition des Journées du E-learning. Le succés croissant de cette manifestation s'explique
par sa dimension prospective sur les enjeux actuels et a venir du E-learning.

Le colloque de cette année a pour théeme "Former en E-learning, former au E-learning"

Durant son atelier, le vendredi 24 juin, de 11h & 12h 30, MF & PARTNERS CONSULTING présentera, en
premiere partie, un projet de recherche cofinancé par la Commission européenne, Learn to Lead (L2L) pour
la réalisation d’un serious game en leadership (www.europeanprojectsbroadcasting.eu). Ce projet européen
est piloté par L’institut des Sciences et des Technologies de la Cognition du Conseil National Scientifique
italien (CNRS) et est mené en partenariat avec le Laboratoire de Cognition Artificielle et Naturelle de
I’Université Federico II de Naples, Entropy Kn, formation et e-formation (ltalie), le Laboratoire de
Psychologie et de Technologie de 1I’Université Jaume I de Castellon-Valence, en Espagne et le Centre de
Recherche en Informatique de 1’Université de Lincoln, en Grande Bretagne. La possibilité de jouer en
ligne, avec la premiére version du jeu, sera donnée aux participants qui le souhaiteront.

La deuxiéme partie de cet atelier-conférence sera consacrée au jeu sérieux LEADERCRAFT
(www.leadercraft.eu).édité, en France, par MF & PARTNERS CONSULTING et qui sera lancé,
officiellement, en avant-premiére, aux Journées du E-Learning de Lyon.

LEADERCRAFT, sera en démonstration sur notre stand, pendant toute la durée des Journées du E-
Learning de Lyon.

*Serious game : application informatique qui combine une intention sérieuse qui peut étre de type pédagogique,
informativa  ~oggmunicationnelle, marketing, idéologique ou d'entrainement avec des ressorts ludiques issus du

Contacts Presse:

A J-B Schmidt —Tel : 06 32 65 39 23 — j-bs@mfpartnersconsulting.com —
Maxime Ferretti — Tel : 06 80 36 98 50 — mf@mfpartnersconsulting.com —

Culture
Agency
cé avec le soutien de la Commission européenne. Cette publication (communication) n'engage que son auteur et la
responsable de I'usage qui pourrait étre fait des informations qui y sont contenues.

PRESS RELEASE

s ses du

23-24 JUIN 2011,

JEL

ME & PARTNERS CONSULTING partner of the « Journées du E-
Learning” of Lyon

MF & PARTNERS CONSULTING exists since March 2000. At first exclusively focused on the
consultancy, our activity evolved towards Human Resources and E-Learning, since 2005, by participating,
especially, to European projects focused on transfer of innovation and innovation in the education and life-
long learning fields.

That is why we have decided to participate in the “Journées du E-Learning” of Lyon and sponsor them.
This event will take place on the 23 and 24 of June, in the Law School within the University of Lyon 3.

The “Journées du E-Learning” is an annual international conference bringing together specialists from
deferent backgrounds and disciplines around the theme of education via internet. This very unique event
covers the last evolutions of the practices in terms of E-Learning. The first edition of the “Journées du E-
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Learning” was launched in 2006. The growing success of this event is due to its prospective dimension on
current issues and the future of E-Learning.

The conference theme of this year is “Training with E-Learning, Training for E-Learning”.

During its workshop, on Friday 24th, from 11h to 12h30, MF & PARTNERS CONSULTING will present,
in the first part, a research project co-financed by European Commission, Learn to Lead (L2L) for the
making of a serious game in Leadership (www.europeanprojectsbroadcasting.eu). This European project is
piloting by the Italian institute of “Sciences et Technologies de la Cognition du Conseil National
Scientifique (CNRS)” and led in partnership with the “Laboratoire de Cognition Artificielle et Naturelle de
I’Université Federico II” of Naples, Entropy Kn, formation and e-formation (Italia), the “Laboratoire de
Psychologie et de Technologie de 1’Université Jaume I de Castellon-Valencia”, in Spain and the Research
Center in Computing of the Lincoln University, in the United Kingdom. The possibility of playing online,
with the first version of the game, will be given to the participants if they wish so.

The second part of this workshop-conference will be focused on the serious game LEADERCRAFT
(www.leadercraft.eu) edited, in France, by MF & PARTNERS CONSULTING and which will be
launched, officially, in preview, at the “Journées du E-Learning” of Lyon.

LEADERCRAFT, will be demonstrated on our booth, throughout all the duration of the “Journées du E-
Learning” of Lyon.

*Serious game: It is a computer application that combines a serious intention which may be of educational, informational,
communicational, marketing, ideological or training type with springs from entertaining video game.

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects the views
only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the information contained
therein.

Contact: J-BSchmidt —Tel : 06 32 65 39 23 — j-bs@mfpartnersconsulting.com —

MMaxime Ferretti — Tel : 06 80 36 98 50 —

EAG:A mf@mfpartnersconsulting.com —
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Accueil | Apropos Contact 1. Ecrire un communiqué de presse 2. Publier un communiqué de presse
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Former en e-learning, former au e-learning #: Débats en cours
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Eotiiation A Distance Daniel - "Bonjour, Je constate que je ne suis
180 Formations 3 Distance avec le CNFDI : Communiqués de pas le seul & me faire avoir. J'ai également
Expert depuis 18 ans! ) Presse sur Facebook acheté un combiné oral-Ba "
CHFDI.com/Formation-a-Distance & Taime Sophiead : "Et gratuit “tout court” il y a le CV
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dentaires sachant que jai une
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appartement de 3 piéces (classe D) trés

calme
MF & PARTNERS CONSULTING, partenaire des journées du E- Annoncs yoyage graiut = Couple 3 avec
s enfants cherche voyages gratuits, tests.
Learning de Lyon séjours, chéque ..*

MF & PARTNERS CONSULTING existe depuis mars 2000. Tout d'abord orientée
exclusivement vers le conseil. notre actiité s'est développée vers les ressources humaines et
I'e-formation, & partir de 2005. en participant, notamment. & des projets européens de transfert
d'innovation et d'innovation dans le domaine de I'éducation et de la formation tout au long de la Biofamily
vie

Les derniéres actualités presse
un coffret de produits bio pour

Au bonheur des mots - nouvelle lettre
d'informations en ligne

C'est pourquoi nous avons décidé de participer aux Joumées du E-Leaming de Lyon et de les Obtenir un dipléme d'Animateur radio

sponsoriser. Cet événement se tiendra du 23 au 24 juin & la faculté de droit de I'université Lyon polyvalent de niveau Il

3 Photovoltaique - une bon placement pour la
planéte et le porte-feuille

Journées du E-learning, un rendez-vous a ne pas manquer Un nouveau restaurant & Vincennes - Happy
Break

«les Joumées du E-leaming» est un colloque intemational annuel rassemblant des Probléme de garde d'enfants ? Cloe senices

spécialistes d'horizons a la solution

Toutes les occasions sont bonnes pour offrir
un bracelet jonc or.

Recette Pate, le meilleur des pates - recettes
et astuces

Dr Distribution lance son nouveau site : Jeux-
radins.com

Le chéne déco huilé habille vos sols

et disciplines différents autour de la thématique de I'enseignement par Intemet. Cet événement
assez unique en son genre traite de toutes les demiéres évolutions des usages en matiére d'E-
leaming. C'est en 2006 qu'a été lancée la 1** édition des Journées du E-leaming. Le succés
croissant de cette manifestation s'explique par sa dimension prospective sur les enjeux actuels
et 4 venir du E-leaming

Théme de cette année : “Former en E-learning, former au E-learning”
Service presse
A propos
Actualité de presse
Communication de presse
Communique
Communiqué de presse
Communiqué de presse exemple
Communigué de presse gratuit
Communiqués de presse
Contacter la presse
Diffusion de communiqué de presse
Dossier de presse
Ecire un communiqué de presse
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T e e
Lancement officiel du jeu Leadercraft EQ.’Q}?OH“S";Z?S“"“‘“ Sepres
Une de presse

Durant son atelier, le vendredi 24 juin, de 11h a 12h 30, MF & PARTNERS CONSULTING
présentera. en premiére partie. un projet de recherche cofinancé par la Commission
européenne, Leam to Lead (L2L) pour la réalisation d'un serious game en leadership
(www.europeanprojectsbroadcasting.eu). Ce projet européen est piloté par L'institut des
Sciences et des Technologies de la Cognition du Conseil National Scientifique italien (CNRS)
et est mené en partenariat avec le Laboratoire de Cognition Artificielle et Naturelle de
I'Université Federico Il de Naples. Entropy Kn, formation et e-formation (ltalie). le Laboratoire de
Psychologie et de Technologie de I'Université Jaume | de Castellon-Valence. en Espagne et le
Centre de Recherche en Informatique de I'Université de Lincoln. en Grande Bretagne La
possibilité de jouer en ligne, avec la premiére version du jeu, sera donnée aux participants qui
le souhaiteront

La deuxiéme partie de cet atelier-conférence sera consacrée au jeu sérieux LEADERCRAFT
(www leadercraft eu) édité. en France. par MF & PARTNERS CONSULTING et qui sera lancé

officiellement, en avant-premiére. aux Journées du E-Leaming de Lyon Accés a votre compte
LEADERCRAFT, sera en démonstration sur notre stand. pendant toute la durée des Joumées Inscription
du E-Learing de Lyon Connexion

Articles RSS

“Serious game : application informatique qui combine une intention sérieuse qui peut étre de
type pé nfe marketing. idé ou dentrai
avec des ressorts ludiques issus du jeu vidéo

EAGA

Facation, Kudovivaal & Cotwre
frecwtive A IContacts Presse:

J-B Schmidt - Tel - 06 32 65 39 23 - j-bs@mfpartnersconsulting. com —
Maxime Ferretti — Tel - 06 80 36 98 50 — mf@mfpartnersconsulting com —

Ce projet a été financé avec le soutien de la C 6 Cette
(communication) n'engage que son auteur et la Commission n'est pas responsable de 'usage
qui pourrait étre fait des informations qui y sont contenues.

WF & PARTNERS CONSULTING - Domaine de y - 28 Chemin de
- 69130 Ecully - F -

Téléphone : + 33 9 75 40 90 78 - mf@mfpartnersconsulting.com -
www.mfpartnersconsulting.com

SIRET : 401 824 495 000 22
© 2011 Maxime Ferretti - MF & PARTNERS CONSULTING - tous droits réservés
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Journées du E-learning— 6" édition — Lyon
Colloque international — 23 et 24 juin
« Former au E-learning, Former en E-learning »

Journées du E-learning ¢
23 et 24 Colloque Inte g&ii_t__tdnq_l____

JUIN 2011

&

Newsletter « Les Journées du E-learning » - 12 mai 2011

Bienvenue dans la premiere newsletter des Journées du E-learning. Vous y trouverez la derniere
vidéo présentant les themes : « L’apprentissage informel » et « Etudiants digital natives ou digital
naives ».

Comme vous le savez, 4 parcours ont été mis en place. Aujourd’hui, c’est le parcours Formation
Professionnelle qui vous est présenté, ainsi que les Ateliers qui s’y rapportent.

Plusieurs partenaires seront présents avec nous cette année. Nous avons choisi de vous présenter
ceux qui nous rejoignent cette année, et pour commencer : MF & PARTNERS CONSULTING.

Et pour terminer, quelques informations pratiques concernant les inscriptions aux ateliers.

L’apprentissage informel et Etudiants digital natives ou digital naives ?

VIDEO (lien)

L’apprentissage informel peut se définir comme toute acquisition de savoir et de savoir-faire en
dehors de tout dispositif structuré d’enseignement. La masse d’informations disponible sur le Web
permet aujourd’hui de s’auto-former facilement.

Thérese Laffériere, Professeure a I’'Université Laval (Québec) présentera ce theme.

Les Digital Natives, ou les Y Generation, désignant les jeunes qui ont grandi avec le Web a recours
facilement a I'apprentissage informel. Il est toutefois difficile de cerner précisément le profil de cette
nouvelle génération qui commence a intégrer les établissements d’enseignement supérieur.

Périne Brotcorne, Chargée de recherche a la Fondation Travail-Université-Bruxelles/Namur
(Belgique) présentera ce théme.

Le parcours formation professionnelle

Le théme de la Formation professionnelle sera abordé au cours du colloque. Voici toutes les
interventions s’y rapportant.

Conférences pléniéres :

EAGA
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Vendredi 24 juin — 15h15

L’apprentissage informel
Conférenciére : Thérese Laffériere, Professeure a I’Université Laval (Québec)

Ateliers-formation :

Jeudi 23 juin

10h - Le social Learning, un enjeu stratégique pour les entreprises. Comment faire concréetement?
- Si le développement des technologies sociales a changé nos fagons de penser le monde, il est
aussi en train de boulverser nos comportements quant a l'apprentissage.

A I'heure ol votre organisation se doit d'étre de plus en plus innovante et performante, ou la guerre
des talents ne fait que commencer, I'apprentissage formel ne suffit plus a faire la différence. Il est
urgent de vous poser la question de la prise en compte de I'apprentissage informel, de
I'apprentissage social.

La majorité du personnel chargé des Ressources Humaines est disposée a embrasser ce changement.
Mais pour beaucoup, cela ressemble a un immense chaos: pas de pédagogie, aucune regle d'or sur la
facon de gérer cet univers ou la fagcon de valider les acquis.

Nous vous proposons au cours de cet atelier, de comprendre le social learning et ses enjeux pour
votre entreprise. Au dela de la théorie, nous vous proposerons un cadre méthodologique
opérationnel pour la mise en place d'une stratégie de social learning.

Par Frédéric Domont, consultant en Social Learning.

Inscription

16h — Quelles sont les contraintes et les valeurs ajoutées pour développer des Serious games
dédiés a la santé lorsque I’on crée des partenariats entre universitaires et entreprises.

- Réunion d’une équipe universitaire et la société SBT travaillant sur les Serious Games. La
présentation des réalisations sera suivie d’'un débat puis d’'un échange sous forme de questions
réponses avec |'auditoire.

Par Julian Alvarez, spécialiste des Serious Games

Inscription

Vendredi 24 juin

9h - Le travail collaboratif par la Mind Mapping

V - La carte heuristique autorise une organisation des concepts, informations ou
données sous forme d’arborescence. Cette présentation de I'information connait des
A développements en matiere d’enseignements.

Par Sophie Touzé, Responsable TICE Vetagro Sup

VetAgro Sup .
Inscription

11h - Projets et réalisation de jeux sérieux en leadership et en compétences personnelles :
présentation du projet européen Learn to Lead (L2L) et du serious game Leadercraft

- La simulation des relations de travail par les jeux sérieux permet aux apprenants d’acquérir des
compétences en matiere de management d’équipe.

Par Maxime Ferretti, MF& PARTNERS CONSULTING
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MANLAPMETT A REANOLINCES MUMANEY

MF & PARTNERS CONSULTING (+ lien : http://www.mfpartnersconsulting.com/) existe depuis mars
2000.

Tout d’abord orientée exclusivement vers le conseil, notre activité s’est développée vers les
ressources humaines et I'e-formation, a partir de 2005, en participant, notamment, a des projets
européens de transfert d’innovation et d’innovation dans le domaine de I’éducation et de la
formation tout au long de la vie.

Nos principales réalisations portent sur une plate-forme e-Learning en soins communautaires
(infirmiéres et sages-femmes), une plate-forme e-Learning de formation en compétences
personnelles, un logiciel d’édition de serious games et un serious game en leadership (voir
www.mfpartnersconsulting.com et www.europeanprojectsbroadcasting.eu). Cette année, Nous
éditons également notre premier jeu sérieux, LEADERCRAFT (www.leadercraft.eu).

L'année derniere, nous avons repris le catalogue de formations et le site DIFOR (www.difor.net).
Implanté en région lyonnaise ou un nombre important d’acteurs du jeu vidéo et de son cousin, le jeu
sérieux, sont présents, c’est tout naturellement que nous avons décidé de participer aux Journées du
E-Learning de Lyon que nous sponsorisons.

C’est un choix qui a été d’autant plus facile a faire que la thématique de cette année « Former au e-
Learning, former en e-Learning » est logiquement au coeur de nos préoccupations et que des ateliers-
conférences vont permettre de présenter des projets et des produits en lien direct avec cette
thématique. En outre, I'approche juridique nous parait fondamentale afin de délimiter les champs
d’application des NTIC (Nouvelles Technologies de I'Information et de la Communication) qu’utilise la
formation a distance.

Durant son atelier, le vendredi 24 juin, de 11h a 12h 30, MF &
PARTNERS CONSULTING présentera, en premiere partie, un
r projet de recherche cofinancé par la Commission européenne,
L- Learn to Lead (L2L) pour la réalisation d’un serious game en

leadership. Ce projet européen est piloté par L’institut des

Fducation, Audiovisual & Culture  Sciences et des Technologies de la Cognition du Conseil
Execulive Agency  National Scientifique italien (CNRS) et est mené en partenariat

avec le Laboratoire de Cognition Artificielle et Naturelle de

Ce projet a été financé avec le soutien de I’'Université Federico Il de Naples, Entropy Kn, formation et e-
la  Commission européenne. Cette  fOrmation (Italie), le Laboratoire de Psychologie et de
publication ~(communication) n’engage  Technologie de I'Université Jaume | de Castellon-Valence, en
que son auteur et la Commission n'estpas  Espagne et le Centre de Recherche en Informatique de
responsable de F'usage qui pourrait &re  /\ynivarsité de Lincoln, en Grande Bretagne. La possibilité de
jouer en ligne, avec la premiéere version du jeu, sera donnée

aux participants qui le souhaiteront.

LEADERCRAFT, sera en démonstration sur notre stand, pendant toute la durée des Journées du E-

Learning de Lyon.
EAGEA
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Retrouvez plus d’informations sur MF & PARTNERS CONSULTING

Retrouvez également la liste compléte de nos partenaires
Informations pratiques

Inscriptions aux ateliers

Pour participer aux ateliers, il vous suffit de vous y inscrire via notre site internet. Pour cela, une fois
votre compte créé sur le réseau social des Journées du E-learning, rendez-vous dans la rubrique

« événements a venir », puis « tout afficher ». Vous y retrouverez le programme des conférences
pléniéres par journée ainsi que tous les ateliers.

Une fois I'atelier auquel vous souhaitez participer choisi, vous n’avez plus qu’a cocher la case dédiée
sur la colonne de droite pour indiquer votre participation. Votre inscription sera alors prise en
compte.

Attention cependant, le nombre de places sur certains ateliers est limité afin qu’un échange avec les
participants puisse avoir lieu dans de bonnes conditions.

Retrouvez 'ensemble des ateliers ici

Informations sur le collogue

Si vous avez besoin d’un hébergement pendant la durée du colloque, nous vous proposons une
chambre en résidence CROUS pour un tarif allant de 30€ (pour les moins de 28 ans) a 41€. Merci
d’indiquer dans votre profil si vous souhaitez réserver une chambre.

Si vous souhaitez rester sur place le temps de midi, un déjeuner vous est proposé au tarif de 15€.
Merci d’indiquer sur votre profil si vous souhaitez en profiter.

Le paiement peut étre effectué par cheque a I'ordre de « Association Lyon E-learning » avant votre
venue au colloque (Adresse : CDNT — 15, quai Claude Bernard — 69007 Lyon) ou par virement

bancaire sur demande.

Retrouvez toutes les informations sur www.journees-elearning.com
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Succes pour le projet européen L2L et le lancement du serious game
LEADERCRAFT aux journées du E-Learning

Créée en 2000, notre entreprise de Conseil en Management et en Ressources Humaines a commencé
a élaborer des outils E-Learning a partir de 2005. Depuis cette date, nous participons, régulierement,
a des projets européens de transfert d’innovation et d’innovation dans le domaine de I'éducation et
de la formation tout au long de la vie (plate-formes E-Learning et serious games).

C'est donc tout naturellement que nous venons de prendre part, en qualité de partenaire, aux
« Journées du E-Learning » organisées par la Faculté de Droit Virtuelle (FDV) et qui se sont déroulées
les 23 et 24 Juin 2011 a la faculté de droit de I'université Jean Moulin Lyon 3.

Cette année, le colloque avait pour théme « Former en E-Learning, former au E-Learning ».

« Les Journées du E-learning est un colloque international annuel rassemblant des spécialistes
d'horizons et disciplines différents autour de la thématique de I'enseignement par Internet. Cet
événement, assez unique en son genre, traite de toutes les derniéres évolutions des usages en
matiére d'E-learning. C'est en 2006 qu'a été lancée la 1% édition des Journées du E-learning. Le
succes croissant de cette manifestation s'explique par sa dimension prospective sur les enjeux
actuels et a venir du E-Learning », nous confiait, récemment, Yann Berghaud, lors d’une réunion
préparatoire.

Durant son atelier, le vendredi 24 juin, de 11h a 12h 30, MF & PARTNERS CONSULTING a présenté, en
premiere partie, un projet de recherche cofinancé par la Commission européenne, Learn to Lead
(L2L) pour la réalisation d’un serious game en leadership (www.europeanprojectsbroadcasting.eu).
Ce projet européen est piloté par L'institut des Sciences et des Technologies de la Cognition du
Conseil National Scientifique italien (CNRS) et est mené en partenariat avec le Laboratoire de
Cognition Artificielle et Naturelle de I'Université Federico Il de Naples, Entropy Kn, formation et e-
formation (Italie), le Laboratoire de Psychologie et de Technologie de I'Université Jaume | de
Castellon-Valence, en Espagne et le Centre de Recherche en Informatique de I’'Université de Lincoln,
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en Grande Bretagne. La deuxiéme partie de cet atelier-conférence a été marquée par le lancement
officiel de notre jeu sérieux LEADERCRAFT.

Les Journées du E-Learning 2011, en quelques chiffres :
- 400 inscrits
- Plus de 1500 visiteurs pour la retransmission en direct (Rich Média)
- Plus de 1500 messages sur le réseau social Twitter
- Plus de 100 participants a notre atelier-conférence et visites sur notre stand
- Un panel de plusieurs dizaines d’organisations privées et publiques prétes a tester L2L

EAG:A

Education, Audiovisual & Culture J-B Schmidt —Tel : 06 32 65 39 23 —j-bs@mfpartnersconsulting.com —
Executive Agency

Contacts Presse:

Maxime Ferretti — Tel : 06 80 36 98 50 — mf@mfpartnersconsulting.com —

Ce projet L2L a été financé avec le soutien de la Commission européenne. Cette publication (communication) n'engage que son auteur et la
Commission n'est pas responsable de l'usage qui pourrait étre fait des informations qui y sont contenues
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Communiqué de presse publié du 30/06/11 au 29/08/ 11 sur E-Learning-infos
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e-formation, serious game, blended learning,

A Actus Rubriques Thémes  Outils

Agenda

4 actualité

» Juillet, le moment de se former au e-
learning...

29 ISTF, organisme de formation du groupe e-doceo, propose un grand

nombre de thémes pratiques, de durée variable, pouvant étre suivis
en présentiel ou a distance... De quoi se préparer utilement avant les
projets e-learning de la rentrée

Juin
2011

Articles

» Le succés médiatique des Serious Games ne se
dément pas...

22 Un numeéro de la lettre d'information "eLearning-Infos" placé sous le
3 signe des Serious Games qui font leur trou, petit 3 petit, bien décidés
2

uin fo
popdll @ transfo ..

4 derniérement

» CrossKnowledge et I'ESSEC : formation en
management en ligne, courte, certifiante...

22 CrossKnowledge et ESSEC Executive Education misent sur le marché
prometteur (confére le marché américain) de la formation en
;g"r;' management délivrée en |i ...

Inscriptions

Newsletters

4 Projet

» Déposez votre projet gratuitement
aupreés des experts de eLearning-
infos.com

Confiez nous votre projet et
détaillez vos attentes.

Les experts enregistrés auprés
d’eLearning-infos seront sollicités pour
répondre au mieux a vos besoins :
présentation d’un module logiciel,
démonstration produit, assistance sur un
point technique de votre choix...

Dépot de projet

déposez votre projet p clic!

4 Presse

» Vodeclic lance son offre autour de
Microsoft Office 363
29/06/2011 :: Paris, le 29 juin 2011
Vodeclic lance son offre autour de

ft Office 23S Auac lo oood it

Communiqués

@ accueil J¢ favoris & newsletter & partagez

» l'information professionnelle du e-learning

infos.com

tutorat, classes virtuelles, LMS, contenus, pédagogie...

Société Vidéos Surlesite 4 recherche

La plateforme LMS difficile de faire sans...

Benchmark LMS Fefaur 2011

-CFdUR

Dépéches 4

» 2 jours pour se former au Storytelling
M. t

Télex

» Succés pour le projet européen L2L
etlelancement du serious game
LEADERCRAFT aux journées du E-

: Participation de MF &
PARTNERS CONSULTING aux Journées
du E-Learning a Lyon du 23 au 24 Juin
2011. L ...

gital publis
partenariat avec la Saudi Academy

24/06/2011 :: A Paris, juin 2011. digital
publishing, fournisseur mondial de
formations linguistiques en ligne, an ...

» e-doceo, lauréate du Prix de
I'’Ambition 2011 Grand Ouest
22/06/2011 :: La stratégie de
développement a l'international du

21/01/2010 :: 2 jours a Paris, les 22 et 23 février,
pour comprendre et maitriser I'art et les
applications du storytelling, s'exercer a une
technique d'ouverture de la représentation
mentale, de pratique du récit pour créer,
communiq ...

» Un point d’étape bienvenu sur les classes
virtuelles avec le FFFOD

26/11/2009 rganisé le 10 décembre aprés-midi
a la Cité des Sciences de Paris par le FFFOD, le
séminaire « Classes virtuelles et formation

réunira des experts et utilisateurs pour faire le
point sur les divers aspects des classes ...

» Université d'été Ludovia : du 25 au 28
octobre a Ax-Les-Thermes

24/08/200! La volonté publique - en
I'occurrence celle d’Ariége Expansion (agence de
développement économique de I’Ariége) et du
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Edition  Affichage
- @&

| 53 E-LEARNING-INFOS : toute linformation professionnel...

Favoris  Outils  ?

5. Favoris

X Contribute [Modffier + [5F]Publier dans le blog

v @ Débuter avec IES £ | Windows Live £ MSN France £ |Hotmail & /

N ]

x @ Convertir ~ [B Sélectionner

v € Learn2lead

A
X
@ accueil J¢ favoris & newsletter
lundi 29 aout 2011 » I'information professionnelle du e-learning
L J
L . f
e-formation, serious game, blended learning, e-tutorat, classes virtuelles, LMS, contenus, pédagogie...
A Actus Rubriques Thémes Outils Inscriptions Newsletters Société Surlesite ¢ recherche
» newsletter | » annuaire des entreprises |
. , S X
Communiqués 4 presse = Communiqués 4{ Presse
. XPERTeam 23/08/20:1 + WBT Momindum Rich Media disponible .
: - " 23/08/2011 :: Les équipes des 2 sociétés S l
WBT Momindum Rich Media disponible Momimdum et XPERTeam proposent désormais O ut]ons
. e-doceo 04/08/2011 une intégration technique entre les 2 I / i
adores tacsemble an Erarte ses i ibotateire environnements. Directement a partir de la i "
e U P solution Kbase Momindum, il est possible de . ik ﬁ
étrangers shla .. 7 2wt
+ MF & PARTNERS CONSULTING 27/07/2011 -
Success for the Learn2Lead European project and the g le]-r{;):eotrassel:nt:-)le en France ses toutes les applications
launch of serious game LEADERCRAFT during the 2011 edition of the coliaborateurs etrangers ur la gestion
Journées du E-Learning de Lyon 04/08/2011 :: La stratégie internationale du dp° g9 i ere &
. spécialiste e-learning au cosur d'un grand e votre entreprise 3 itidn
VODECLIC 26/07/2011  gséminaire annuel e-doceo, éditeur francais de
Google Apps for business a trouvé sa solution de logiciels dédiés a la formation a distance, organise
formation la 7e édition de son sém ...
» VODECLIC 20/07/2011 3 Success for the Learn2Lead European
it b project and the launch of serious game
: = = 107/ LEADERCRAFT during the 2011 edition of the - a T
» MF & PARTNERS CONSULTING Rl s £~Leamging deivons Dépéches 4 Télex
Succes pour le pro‘ez_eu'cpéer L2L et le lancement du 27/07/2011 :: During its -.‘.o'kshcp., on the 24th of ]
serjous game LEADERGRART alex jolmées dulE teaming June, from 11 a.m. to 1 p.m., MF & PARTNERS 27/05/2010 :: ...
CLIC T2 0T 20TT "WCONSULTING presented in the first part, a iy b
Vodediis pasea s barre des 6000 Formatines research project co-funded by the European i 2 jours pour se former au Storytelling
PR T e Commission, LEARN to LEAD (L2L) for ... Management
9 21/01/2010 :: 2 jours a Paris, les 22 et evrier,
VODECLIC 08/07/2011 tous les communiqués P clic! pour comprendre et maitri
Résultats annuels 2010 acp“hcat«cr*‘s' du 3

' démarrer
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Success for the Learn2Lead European project and the launch of serious game
LEADERCRAFT during the 2011 edition of the « Journées du E-Learning de

Lyon »

Founded in 2000, our Management and Human Resources consultancy began elaborating E-Learning tools
since 2005. Since then, we participate regularly in European projects of innovation transfer and
innovation in the lifelong education and training field (E-Learning platforms and Serious games).

It is therefore natural that we take part, as a partner, in the “Journées du E-Learning” organized by the
Virtual Law School (FDV), which took place on the 23" and 24™ of June 2011 in the Law School of the
University Jean Moulin in Lyon 3.

This year, the theme was “Training with E-Learning, Training for E-Learning”.

The “Journées du E-Learning » is an annual international conference bringing together experts from
different horizons and fields around the theme of training and education over the Internet. This event,
quite unique, discusses the latest evolutions in the practice of the E-Learning. The first edition of the
“Journées du E-Learning” has been launched in 2006. The growing success of this event is due to its
prospective dimension about the current and future challenges of E-Learning”, Told us recently, Yann
Berghaud during a preparatory meeting.

During its workshop, on the 24th of June, from 11 a.m. to 1 p.m., MF & PARTNERS CONSULTING
presented in the first part, a research project co-funded by the European Commission, LEARN to LEAD
(L2L) for the making of a serious game in leadership (www.europeanprojectsbroadcasting.eu). This
European project is driven by the Institute of Cognitive Sciences and Technologies of the Italian National
Research Center (CNRS) and is led in partnership with the Natural & Artificial Cognition Laboratory of
Federico Il University of Naples, Entropy Kn, Training and E-Learning company (ltaly), the Psychology &
Technology Laboratory of Jaume | University of Castellon-Valencia, in Spain and the Lincoln Social
Computing & Research Center, UK. The second half of this workshop-conference saw the official launch of
our serious game LEADERCRAFT.

The « Journées du E-Learning 2011, in few figures:

- 400 suscribers
- More than 1500 viewers for the direct retransmission (Rich Media)
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- More than 1500 messages on Twitter

Over 100 participants in our workshop-conference and visits on our stand
A panel of several dozen private and public organizations willing to test the L2L

EAG:A

Press contacts:
Education, Audiovisual & Culture J-B Schmidt — Tel: 06 32 65 39 23 — j-bs@mfpartnersconsulting.com —
Executive Agency

Maxime Ferretti — Tel: 06 80 36 98 50 — mf@mfpartnersconsulting.com —

This L2L project has been funded with the support of the European Commission. This publication (dissemination) does not reflect the views
of the author and the Commission is not responsible for any use that might be made of the information contained therein.
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Press release published from the 27-07-11 to mi-September on e-learning-infos.com

I vendredi 29 juillet 2011 I

» l'information professionnelle du e-learning

eLearning-infos.com

e-formation, serious game, blended learning,

e-tutorat, classes virtuelles, LMS, contenus, pédagogie...

A Actus  Rubriques Thémes Outils Inscriptions Newsletters Société Vidéos Surlesite { recherche

» marchés | » contenus ' » technologies |D acteurs | » le carnet | » utilisateurs | » sectoriel | » mise en oeuvre | » blended learning | » serious game |

4 actualité

» Le succes des plateformes LMS en mode
SaaS... Oui, mais...
La récente enquéte de Trend Micro sur la sécurité du "cloud

computing” met en évidence que le choix d'une plateforme LMS en
mode SaaS n'est pas anodin.

Analyse

1

Articles 4 derniérement

Dépét de projet 4 Projet X

» Dépgsez votre projet gratuitement

ia:f?):ecso :l:s experts de eLearning- Dépéches < Télex
Sns romupiiebet | 2jourspour s former au Storyteling

Les experts enregistrés aupras

d‘eLearning-infos seront sollicités pour
répondre au mieux a vos besoins :
présentation d'un module logiciel,
démonstration produit, assistance sur un
point technique de votre choix...

déposez votre projet p clic!

Communiqués 4 Presse

» Success for the Learn2Lead
European project and the launch of
serious game LEADERCRAFT during
the 2011 edition of the « Journées du

de Lyon »
27/07/201 During its workshop, on
™une, from 11 a.m. to 1 p.m.,

21/01/2010 :: 2 jours a Paris, les 22 et 23 février,
pour comprendre et maitriser l'art et les
applications du storytelling, s'exercer a une
technique d'ouverture de la représentation
mentale, de pratique du récit pour créer,
communiq ...

' Un point d’étape bienvenu sur les classes
virtuelles avec le FFFOD

26/11/2009 :: Organisé le 10 décembre aprés-midi
3 la Cité des Sciences de Paris par le FFFOD, le
séminaire « Classes virtuelles et formation »
réunira des experts et utilisateurs pour faire le
point sur les divers aspects des classes ...

» Université d'été Ludovia: du 25 au 28
octobre a Ax-Les-Thermes

24/08/200 La volonté publique - en
I'occurrence celle d’Ariége Expansion (agence de

" développement économique de I'Arigge) et du
» Le Rapid Learning... On en parle de nouveau... MF & PARTNERS CONSULTING Conseil Général de I'Ariége - peut étre utile :
presented ... dédiée a |'e-Education et aux « applications

7 Quelques articles ont récemment traité du rapid learning... L'occasion
Juil d'une (rapide) contribution avant les congés annuels de eLearning-
ui f

infos.

» Blackboard passe sous contréle d'un fonds
d'investissement...

[ j Foursuite des opérations de haut de bilan dans I'univers des
Juil plateformes de formation : Blackboard acquis par un fonds
ui
2011

d'investissement.

» E-learning sur Office 365... C'est parti avec
Vodeclic...

solution de formation

26/07/2011 :: Paris, le 26 juillet 2011
Google Apps for business a trouvé sa
solution de formation Vodeclic ...

* Vodeclic a mangé du Lion !
20/07/2011 :: Paris, le 20 juillet 2011
Vodeclic a mangé du Lion ! Une nouvelle
fois, Vodeclic présente sa s ...

» Succes pour le projet européen L2L
et le lancement du serious game
LEADERCRAFT aux journées du E-
Learning

18/07/2011 :: Durant son atelier, le

multimédi ...

toutes les dépéches P clic!

Insecription 4 Newsletter
» Deux éditions mensuelles gratuites !

Annuaire ELI 4 Entreprise
¥ L'annuaire des entreprises E-Learning Infos

Sondage 4 Votreavis
» Vos opinions vous intéressent ? Partagez les !

Vodeclic emboite le pas de Microsoft : & peine Office 365 lancée, a TR A A o reis P ALTNEE
g g - Aol vendredi 24 juin, de 11h & 12h 30, MF & Publicité 4 Visibilité
I eduE_\{F de m.,d_ules elearning bureautique en mode SaaS annonce PARTNERS CONSULTING a présents, en = . :
upe offre complate 210500 uous.
& € Internet A v ®100%
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eLearning

e-formation, serious game, blended learning,

l'information professionnelle du e-learning

infos.com

e-tutorat, classes virtuelles, LMS, contenus, pédagogie...

A  Actus Rubriques Thémes Outils Inscriptions Newsletters Société Vidéos Surlesite { recherche
s marevs | o e

4 actualite

Analyse

Babbel... toutes les langues sur l'iPhone...

6 Enfin, non, pas toutes... Mais tout de méme 11 langues proposées a

4 Projet

Déposez votre projet gratuitement
auprés des experts de eLearning-
infos.com
Confiez nous votre projet et
détaillez vos attentes.

Les experts enregistrés auprés
d’sLearning-infos seront sollicités pour
répondre au mieux & vos besoins ¢
présentation d’'un module logiciel,
démonstration produit, assistance sur un
point technigue de votre choix...

Dépét de projet

déposez votre projet P clic!

toutes |es applications
pour la gestion
de votre entreprise

I'apprentissage en ligne ou nomade, dont récemment le turg, le Communiqués 4 Presse
‘;;ueﬁ néerlandais, le polonais et 'indonésien..
WBT Momindum Rich Media s -
disponible Dépéches 4 Télex
23/08/2011 :: Les équipes des 2 sociétés A N
= EN : o 2 jours pour se former au Storytelling
3 J b "I'e . Momimdum et XPERTeam proposent N
Al'thIeS ‘ del nier enlel]t désormais une intégration technigue Management

Digital Publishing... Une annonce qui meten
appétit...

Digital Publishing organise un tour du monde de la formation en 10
jours... Une =érie d'événements en Europe dont le clou sera |z

Sep s
T preésentation de la nou ...

La rentrée du e-learning

C'est |a rentrée pour tout le moende... ¥ compris pour les acteurs du e-
learning (un rituel toujours surprenant pour les anglo-saxons), comme
sice 5 sep ...

Serious Game Expo... Un salon qui s'est bien
installé

31 Prochaine session, les 21 et 22 novembre & Lyon, avec un carnet de
sponsors et d'exposants déja bien rempli...

entre ...

e-doceo rassemble en France ses
collaborateurs étrangers
04/08/2011 :: La stratégie internationale
du spécialiste e-learning au ceeur d'un
rand céminaire snnuel e-doce

Success for the LearnzLead

European project and the launch of
serious game LEADERCRAFT during
the 2011 edition of the « Journées du
E-Learning de Lyon »
27/07/2011 :: During its workshep, on
the 24th of June, from 11 a.m. to 1 p.m.,
MF & PARTNERS CONSULTING

recented ...

Google Apps for business a trouvé sa

solution de formation

26/07/2011 :: Paris, le 26 juillet 2011

Google Apps for business & trouve sa
Lo ol PR T

21/01/2010 :: 2 jours & Paris, les 22 et 23 février,
pour comprendre et maitrizer |'art et les
applications du storytelling, s'exercer a une
technigue d'ouverture de la représentation
mentale, de pratique du récit pour créer,
COMMUNIG ..

Un point d*étape hienvenu sur les classes
virtuelles avec le FFFOD
26/11/2009 :: Organisé le 10 décembre aprés-midi
3 la Cité des Sciences de Paris par le FFFOD, le
séminaire « Classes virtuelles et formation »
réunira des experts et utilizateurs pour faire le
point sur les divers aspects des classes ...

Université d’été Ludovia : du 25 au 28
octobre a Ax-Les-Thermes
24/08/2009 :: La volonté publique - en
I'sccurrence celle d'Aritge Expansion (agence de
développement économique de I'Arigge) et du
Conzeil Général de I'Aridge - peut &tre utile @
dédie & 'e-Education et aux « applications
multimédi ...

€ mnternet -

100,
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Editeurs, Monétisez vos flux RSS avec FeedShow: Plus d'infos (Show/Hide Ads)

Man Up Your Leadership: The European management perspective O
Date: Monday, 07 Feb 2011 18:56
An essential competent of learning often ignored is leadership training. With support from the European Commission Education, Audiovisual and Culture Executive Agency, Learn to Lead (L2L) has been

developed to exercise and improve personal leadership skills. But before the game could be launched, one issue needed to be resclved: How to distinguish between management and leadership?
Maxime Ferretti attempts to end this debate once and for all.

Auteur: "Maxime Ferretti' Tags "articles"
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Man Up Your Leadership: The European management perspective

Maxime Ferretti

ACM eLearn, vol. 2011, no. 1, 2011 0 follower
DOI: 10.1145/1925037.1941237 Bk
eLearn

An essential competent of learning often ignored is leadership training. With support from the European Commission Education. Audiovisual and Culture Executive
Agency, Learnto Lead (L2L) has been developed to exercise and improve personal leadership skills. But befoere the game could be launched, one issue needed to
he resolved: How to distinguish between management and leadership? Maxime Ferretti attempts to end this debate once and for all.
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You are here: Home » Groups » Groups » Effective Technologies » Effective Technologies
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Administering a Gross Anatomy Exam Using Mobile Technology

Elearning Magazine - 10 February, 2011 - 10:31

In less than a year since its debut the popularity of the iPad has not waned. In fact mobile devices are predicted to
replace traditional PCs. At the Faculty of Medicine of the University of Ottawa. instructors were certain that incorporating
mobile computing into the examination environment would benefit not only the university, but students as well. Read
more about their experience in moving from paper to paperless exams to evaluate second year medical students.

Man Up Your Leadership: The European management perspective

Elearning Magazine - 7 February, 2011 - 11:56

An essential competent of learning often ignored is leadership training. With support frcm the Eurcpean Commissicn
Educaticn, Audiovisual and Culture Executive Agency, Learn to Lead (L2L) has been developed to exercise and improve
perscnal leadership skills. But before the game could be launched, one issue needed to be resclved: How to
distinguish between management and leadership? Maxime Ferretti attempts tc end this debate once and for all.

elLearning's Top Movers and Shakers

Elearning Magazine - 7 February, 2011 -11:31

Its time for the second annual top movers and shakers. Columnist Bob Little shares his opinion on the 10 most
influential practitioners, commentators, facilitators and/or thought leaders in the eLearning industry. Find cut if you
made the cut.
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- 4 Propriétaire: Maxime Ferretti chez MF & PARTNERS CONSULTING
Lead ceiie 2011-11-15

DESCRIPTION

serious game en leadership:
Ce projet a été financé avec le soutien de la C 1 europ _Cette (communication) n'engage
que son auteur et la Commission n'est pas responsable de l'usage qui pourrait étre fait des informations qui y sont
contenues.
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http:/Awww. europeanprojectsbroadcasting.eu/crbst_3_html

Vidéo de démonstration:

http:/Awww. youtube.com/user/MFandPartners
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An essential competent of learning often ignored is leadership training. With support from the European Commission Education, Audiovisual
and Culture Executive Agency, Learn to Lead (L2L) has been developed to exercise and improve personal leadership skills. But before the

game could be launched, one issue needed to be resolved: How to distinguish between management and leadership? Maxime Ferretti
attempts to end this debate once and for all.
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1" f=</div><div class="lh"><a href="http:/{news.google.com/news/url?
sa=t@amp;fd=R&smp;usg=AFQICNETHzqpjOFEukFqHg 5411 WO_4rN6Qa&amp;url=http://eon.businesswire.com/news/eon/20110216006510/en/elearning/onlins-lesrning/online-training "> <b:=Bersin
&amp; Associates Recognizes BlueVolt as & 2011 Learning Leaders® Program Winner</b=</a><br /><font size="-1"=<b><font color="#6f6f6f"=EON: Enhanced Oniine News (press relesse)
<ffont></b><ffont><br /> <font size="-1">BlueVolt is recognized for its innavative approach to <b>elearning</b> - namely providing affordable training services across jts clients&#39; entire =
companies as well as their suppliers, sales channel, associations and customers. BlueVolt&#39;s LMS also verifies <b>...</b></font><br /><font size="-1" clase="p"> < font> <br /> <font class="p"
~1"x <a class="p" href="http://news.google.com/news/more’pz=18&amp;ned=us8amp;ncl=dVjAH45pXd-e84M"> <nobr= <bzand
more&nbsp; &raquo; </b> </nobr> </a> </font> </div> </font> </td> </tr> </table>)
18
x| Looking Ahead to a New Decade of Leaming
North Woodchester {UK), February 2011 € The British Charity Learning Consortium has collected comments from some of its members about the challenges they've faced in
the last decade in learning and development (L&D) and invited them to indulge in a little crystal-ball gazing on the industry's future. Read on to find out what Martin Baker,
Laura Overton, Peter Honey, Ian Ross, and the charity L&D managers think is in store for a new decade of learning.
Source: CHECK.point-elearning.com (elearning news service)
18
x| Man Up Your Leadership: The European management perspective
Mon, 07 Feb 2011 18:56:54 GMT
An essential competent of learning often ignored is leadership training. With support from the European Commission Education, Audiovisual and Culture Executive Agency,
Learn to Lead (L2L) has been developed to exercise and improve personal leadership skills. But before the game could be launched, one issue needed to be resolved: How to
distinguish between management and leadership? Maxime Ferretti attempts to end this debate once and for all.
Source: elearn Magazine (Titles and Links to articles at elearnmag.org)
N
7 | x| Bersin & Associates Recognizes BlugVolt as a 2011 Learning Leaders® Program Winner - Business Wire (press release)
Wed, 16 Feb 2011 17:46:00 GMT+00:00
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an Up Your Leadership: The Eur an mana nt S ti
Learn Magazine - Mon, 02/07/2011 - 12:56
An essential competent of learning often ignored is leadership training. With support from the European Commission Education, Audiovisual
and Culture Executive Agency, Learn to Lead (1.2L) has been developed to exercise and improve personal leadership skills. But before the game

ould be launched, one issue needed to be resolved: How to distinguish between management and leadership? Maxime Ferretti attempts to
end this debate once and for all.

eLearning'_s TOQ Movers and Shakers
ine - Mon, 02/07/2011 - 12:31

ts time for the second annual top movers and shakers. Columnist Bob Little shares his opinion on the 10 most influential practitioners,
mentators, facilitators and/or thought leaders in the eLeaming industry. Find out if you made the cut.
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E Man Up Your Leadership: The European management perspective
Maxime Ferretti

An essential competent of learning often ignored is leadership training. With suppart from the European Commission
Education, Audiovisual and Culture Executive Agency, Leam to Lead (L2L) has been developed to exercise and improve
personal leadership skills. But befare the game could be launched, one issue needed to be resolved: How to distinguish
between management and leadership? Maxime Ferretti attempts to end this debate once and for all.

Published in 2011.
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incorporating mobile computing into the examination environment would benefit not only the university, but students as well. Read more about their experience in moving from paper to paperless exams to evaluate second year o

medical students.
Thu, 10 Feb 2011 12:31:21

GAQ report revisions lead to lawsuit by for-profit college group [New Window]

In Washington, a place knawn for spin by both Democrats and Republicans, reports by the ) ility Office are regularly and canfidently quoted as fact by both sides. This is a story about one of
thase reports that went awry, leading to charges of partisanship and a lawsuit filed against the GAQ.
Tue, 08 Fab 2011 22:00:00

Man Up Your Leadership: The European management perspective [New Window]
An essential competent of leaming often ignored is leadership training. With support fram the European Commission Education, Audiovisual and Culture Executive Agency. Learn to Lead (L2L) has been developed to exercise

and improve personal leadership skills. But before the game could be launched, one issue needed to be resolved: How to distinguish between management and leadership? Maxime Ferretti attempts to end this debate once
and for all
lon, 07 Feb 2011 12:50:54

elearning's Top Movers and Shakers [New Window]

Its time for the second annual top movers and shakers. Columnist Bob Little shares his opinion on the 10 most influential X X and/or thought leaders in the eLeaming industry. Find out if
you made the cut.

Man, 07 Feb 2011 13:31:28

How to choose a school for your child [New VWindow]

Natalie Crate loves her family's home in a serene community on Massachusetts’ Morth Shore, but come spring. it might be for sale. Crate and her husband aren't happy with the local public schools and would rather have a
great education for their daughter than a nice house.
Thu, 27 Jan 2011 16:10:00

She ate 162 school lunches - and blogged it [New Window]

After a year of eating school lunches, Mrs. Q sunvived to blog about it
Fri, 21 Jan 2011 14.22.00

An Interview with Dr. Henry Jenkins [New Window]

Esteemed professor. media and popular culture authority, writer, and self proclaimed Aca/Fan, Dr. Henry Jenkins reflects on digital and media literacy. From Twitter to the perceptions and misconceptions about new media,
Jenkins offers a thought provaking take on leaming
Wed, 19 Jan 2011 08:48:31
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